Emploi et Employment and A l'usage du Ministare
Développement social Canada  Social Development Canada N° de l'accord:

Programme du travail
s.19(1) Programme de contrats fédéraux

.24(1 . s . .
s:24(1) Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d'emploi

[ Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination soclal de I'organisation La sociéld mére est située & l'extérieur du Canada
Deloitis LLP
[Mou
Nom commercial de lorganisation {si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise d'approvisionnement
Deloitie Sa0001

Nombre total d enipoyes au wanada
{Plein tempsitemps partieltemporaire)
Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de FAmérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

2300

(BCIAN) visiter le site suivant ; hitp:/iwww statcan . ge.ca/subjects-
541212 sujetsistandard-normefnaics-scian/2002/maics-scian02i-fra.
htrm
A P'usage du Ministére 1 t (si {'infor: Gi-ch est erronée)
Numéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation
SIEGE SOCIAL
Adresse (rue, immeuble, efc.) Ville Province Code postal
30 Wellingto Toronta (o1t ¥M5%, 1B1
3 Sommerce Court Numéro de téléphone Numéro de 1élécopieur
4L6-601-¢150 ALe-601-5901

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom {an lettres moulées) Titre

Bea Ly Simo Partenaire assccié Talent
Numéro de téléphone Adresse du courriel

416-8T4-375¢ baimonsenidelicitte.ca

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

= ayant un effectif combing d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel ef temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

 désirant présenter une sourmnission, ou obtenir un contrat, offre a commandes ou arrangement en matiére d'approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une vateur de 1 000 000 § ou plus {incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s'engage & mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d'emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renselgnements sur a fagon de metire en ceuvre V'équité en matiere d'emplol, veuillez consulter le site suivant:
hitp:/Awwan.edsc.ge.calfraltravaillegalite/index.shtmi

Remarque: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’'emplof révéle que Forganisation a fait une fausse
déclaration, Yinstrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &tre resilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de Forganisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a Fautorité
legate de signer un contrat au nom de P'organisation.

Mo {en leftres moulées) Titre
Jason Winkler P 2 =18 Talent
Numéro de téléphone Adresse du courriel
E04~-601-3468 dwinklerfdeloitie.ca
Signature Date

2014

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-B768 ou par courriel 4 ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

C dM 002800
ESDC LAB1168 (2013-10-009) F Page 1 de 4 d1ldda



s.19(1)

Emploi et Employment and
Developpement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
1’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a Pappendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour 1'équité en matiere d'emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I'effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d un mullion
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en mati¢re d’emploi, soumettre 'information quant a leur
effectif et étre soumis a 1"évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité¢ de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de 'entreprise, ¢’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire compléte, vous pouvez le soumettre par courriel @ ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Je soussigné, au nom de (nom légal de I'entreprise) Deloitte (ci-apres nommeée « ['entreprise ») et le Numéro de I’accord
pour la mise en ceuvre de 1"équité en matiére d’emploi (numéro de I’accord) 1060476, atteste que

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de Ientreprise. J atteste, par ma signature, que ’entreprise est liée
par fes déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en

situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que Pentreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 15 Fevrier 2019 en raison de :

(Veuillez décrire) Changement de personnel

4. En tant que cadre supérieur de entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Norma Kraav Titre : Directeur des talents

Courriel : nkraav@deloitte.ca

N°de téléphone : 416-601-4678

Adresse d’affaires: § Adelaide Street West, Toronto, ON, MSH 0A9

Signature :

Date : 15 Fevrier 2019

Page 1 of 1
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De : Arnaoudova, Olga O [NC] Au nom de 'EE-EME

Envoyé : 20 mars 2019 15:29

Pour : Bhalla, Ruchika (CA - Toronto) {rubhalla@deloitte.ca} <rubhalla@deloitte.ca>

Cc : Lo, Johnson (CA - Toronto} {johnsio@deloitte.ca) <johnslo@deloitte.ca>

Sujet : Prolongation de I'obligation de soumettre les renseignements relatifs a 'évaluation de la
conformité au Programme des contrats fédéraux {V060476)

Bon aprés-midi,

Vous avez demandé une prolongation pour soumettre les informations de votre organisation pour
I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de conlrats fédéraux au-dela de 1a date
limite initiale fixée par le Programme du travail d'Emploi et Développement social Canada.

Comme demandé, nous vous accordons par la présente une prolongation jusqu'au 15 avril
2019, Veuillez soumettre tous les documents requis pour I'évaluation de la conformité avant
cette date.

Si vous avez des guestions concernant volre évaluation de conformité, n'hésitez pas a nous contacter a
I'adresse suivante : gg-eme@hrsde-rhdec.ge.ca,

Salutations,
Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi

et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-
eme@hrsde-rhdcc ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-
eme@hrsde-rhdee.gc.ca

it et Vinclusion en milleu de travall

and Inchusion Fonm
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Emplopment anvd Beckal

Develapmnet Tasade el Ganid

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Emphoi ot Diveloppenver

Deleitte LLP (certificat n° V060476)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-04-12 4 2018-08-28

Formulaire 1

Province Régions métropolitaines de
recensement
Temps
Permanent agi ol Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaire Temps Nombre total
a tepr::i: P d'emplovés :-_\Iain Tamps_m’nl d'amployés__
nt 254 6454. | -Calgary 857 14 16 884
Ontario6105
85 87 2408 | _Edmonton 185 2 2 189
Québec2239
82 8 155 | _Halifax 146 4 g 158
Nouvelle-Ecosse146
1 3 97 _Montréal 1546 23 56 1625
Nouveau-Brunswick94
0 10 185 | -Regina 48 2 2 52
Manitoba166
9 11 807 | _Toronto 5048 53 174 5975
Colombie britannique?76
20 4 429 | .Mancouver 874 18 14 703
Saskatchewani121
4 18 1073 | Winnipeg 166 3 10 185
Alberta1042
13 6 70 lohn's. 83 1 6. 0.
“Terre-NooveetéS-tabrador
» 1 11378 —Moncton 17 [} [} 47
Nombre total d'employés au
Canada _Saint John 80 i} 2 82
—Saguenay 87 B i £33
_Quéhec 120 4 4 125
~Sherbrooke 59, 3 6. 68..
_Trois-Riviéres 59 2 1 62
Ottawa -
437 17 12 466
Gatimeau
Hamilton 104 9 [+ 113
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Davelopirest Taade wobhi Sanads Deloitte LLP {certificat n° V060476) Formul
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE

Période de référence 2016-04-12 4 2018-08-28
Régions métropolitaines
de recensement

Permanent Temps Nombre total

atemps partiel ;‘empcralr d'employés
" plein pOrmane

C?tharmes - 28 nt 0 2 30

Niagara

Kitchener -

Cambridge - 154 5 28 187

Waterloo

Londre 54 1 1 56

Windsor 33 2 1 36

Saskatoon 58 0 2 60

Victoria 62 0 0 62

B.C. moins de 40 2 4] 42
~GMA,

N.B. moins 17 o] 4 18
—CMA

Ont. moins de 268 9 36 313
~RMR

Que. moins 377 46 20 443
—CMA

Sask. moins 15 2 0 17
LMA

Nombre total d'employés ] 11378

au Canada

Canada
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Employmment arvd Becksl  Bmplol of Dhvela # M g -
Dneloniment fads . soont Ganate T Deloitte LLP {certificat n° V060476) Formulaire 2 A

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Période de référence 2016-04-12 3 2018-09-28

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme] Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 8 Col. 8

Cadres supérieurs

4
Top Range : Moins de 5 000 § 3
2

Bottom Range : Moins de §

600

1 803 616 187 1 k| 3 3 85 64 21
CEE e s aeeaEe e waEe e a
4

Cadres moyens et autres dirigeants

Top Range : Moins de 5000 § 3
Bottom Range : Moins de § 9
000 1 2939 1661 1278 18 7 1 14 6 8 738 422 316
T B sy B e s — m— — — g_—
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5000 § 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 5609 2955 2654 21 9 12 34 17 17 1631 839 792
CEE s e e ae e e B a
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5000 § 3
Bottom Range : Moins de & 2
0G0

1 219 133 88 93 57 36
D O O A O OO S, ) e e e
Page 1de 6 Calladi&%
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de §
600

Personnel administratif et de bureau principal

e Deloitte LLP (certificat n° V060476) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-04-12 4 2018-09-28

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommaes Femmes

Col. 1 Col. 2 $ Col. 4 Col. 5 $ Col. 7 Col. 8 $ Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 8 Col. 9

Contrdleurs 4

Top Range : Moins de 5000 § 3

Bottom Range : Moins de 5 2

000 1 84 13 71 9 9

1 507

Personnel de bureau
Top Range : Moins de 5000 $

Bottom Range : Moins de 5

060

119

388

132 36 96

Page2de 6
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert
Devlugriet Surads i et

Deloitte LLP {certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps partiel / National

Période de référence 2016-04-12 4 2018-09-28

Formulaire 2 B

Groupe professionnel

Tous les employés

Peuples autochiones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5000 $

Bottom Range : Moins de §

600

Echelle des salaires Total Homme! Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 $ Col. 4 Col. 5 $ Col. 7 Col. 8 $ Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Cadres supérieurs
Top Range : Moins de 5000 $
Bottom Range : Moins de 5
000 10 5 5 1

1
B

Total

Professionneis

Top Range : Moins de 5000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

10

14

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5000 §

Bottom Range : Moins de 8

660

15

,*.M,,.laﬂ,wh.,.\nw..ﬂwwh 9
)
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert
Devlugriet Surads i et

Deloitte LLP {certificat n° V060476)

660

Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référe o’ (3G
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme|{ Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 § 3
Bottom Range : Moins de 5 2
060 1 5 5 1 1
- & @+ . @ . .| i |
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 § 3
Bottom Range : Moins de & 2
iy 1 5 2 3 2 1 1
.
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 § 3
Bottom Range : Moins de 5 2

Paged4 de 6

e = . - . 1 s [ =

Canada
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Emplopment anvd Beckal
Devlugriet Surads

Emphoi ot Diveloppenver
i et

Deleitte LL|

P {certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temporaire / National

Période de référence 2016-04-12 3 2018-09-28

Formulaire 2 C

Groupe professionnel

Tous les employés

Peuples autochiones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total

Professionnels
Top Range : Moins de 5000 $

Bottom Range : Moins de §

600

Echelle des salaires Total Homme! Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 $ Col. 4 Col. 5 $ Col. 7 Col. 8 $ Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5000 $
Bottom Range : Moins de 5
oo 40 20 20 1 1 2

2
e s

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Total

Controleurs
Top Range : Moins de 5000 §

Bottom Range : Moins de 8

660

229 112 117 1 1 29 20 ]
3 3

,*.M,,.laﬂ,wh.,.\nw..ﬂwwh 9
)
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert
Devlugriet Surads i et

Deloitte LLP {certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temporaire / National

Période de référence 2016-04-12 3 2018-09-28

Formulaire 2 C

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme{ Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cot. 3 Col. 6 Col. 8
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5000 § 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 76 23 53 1 1 13 6 7
e Ea e e e
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5000 § 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Nombre total d'employés

Page6de 6

(: a §®§
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Employment &fm‘é Beckat &n:{ﬂ»i ot Diveloppener Deloitte LLP (Certlfl cat n® VOB 476) Formulaire 3 A

Developmved Tanads wardal Ganads
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
RESUME DU SALAIRE
Temps plein / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28

Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 10752 5552 5200 38 2803 14386 1367

Page 1 de 3 Canad%'é
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Emplogment and Seciel  Emplel ot Développemen Deloitte LLP (certlfl cat n® V060476) Formulaire3 B

Developmved Tanads wardal Ganads
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
RESUME DU SALAIRE
Temps partiel / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000

225 34 191 1 1 1 1 26 6 20

Page 2 de 3 Canad%'é
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Employment and Beclal  Emplol of Diveloppeumend Deloitte LLP (Certlfl cat n°® V060476) Formulaire3C

Developmved Tanads wardal Ganads
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
RESUME DU SALAIRE
Temporaire / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 401 179 222 1 1 2 2 55 31 24

Page 3 de 3 Canad%'é
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Emplopment anvd Beckal

Emphoi ot Diveloppenver

14 66 17 5 12
EErEeee e e e

Developmest Canads st Canads Deloitte LLP (certificat n° V060476) Formulaire 4 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National
Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28
Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 96 87 29 19 14 5
Cadres moyens et autres dirigeants 1009 616 393 5 13 4 5 258 145; 113
Professionnels 3735 20868 1669 12 26 14 12 1034 530, 504
Semi-professionnels et techniciens 18 15 3 6 5 1
Contrdleurs 8 1 7
Personnei administratif et de 446 110 3386 1 9 1 8 115 344 81
bureau principal
Personnel de bureau 80

Nombre total d’employés embauchés m

Page 1de 3

Canada
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Emplopment anvd Beckal

Emphoi ot Diveloppenver
Devlugriet Surads

il anade

Deloitte LLP {certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps partiel / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-0%-28

Formulaire 4 B

Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 2 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 8 2 6
Professionnels 25 10 15 1 1 2 2
Personnel administratif et de 4 2 2 2 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 1

1
e e R R R " R R S R R R R

Page2de 3

Canada
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Emplogment &fm‘é Bockd  Emplol of Diveloppenmsrt ; . Formulaire 4 C
Davelopment Sistads otk Sand Deloitte LLP (certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temporaire / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-0%-28

Tous les employés Peuples auiochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 37 18 19 1 1 3 1 2
Professionnels 223 113 110 1 1 30 21 g
Semi-professionnels et techniciens 2 2
Controleurs 2 2 1 1
Personnet administratif et de 78 23 55 1 1 13 61 7
bureau principal
Personnel de bureau

49 20 29 16 5

Page 3 de 3 Canad%'é
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Emplopment anvd Beckal

Emphoi ot Diveloppenver

Page 1de 3

T IS e e sy B (S | B ) i | e Seseie e || e 1 e B
Nombewmicepromenens = | mesl o wmel s W w6 W s i

iy ? F laire 5 A
Develcpnont Cunads  wechd Canad Deloitte LLP (certificat n® V060476) ormulaire 5
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein f National
Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28
Salariés promus (Les salariés promus au cours de F'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu),
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col, 11 12

Cadres supérieurs 53 32 21 8 7 1
Cadres moyens et autres dirigeants 937 555 382 9 6 7 246 160, 86
Professionnels 3293 1747 1548 20 11 17 995 523 472
Semi-professionnels et techniciens 225 132 a3 100 62, 38
Contréleurs 18 5 13 4 4
Personnel administratif et de 30 5 25 16 2 8
bureau principal

Personnel de bureau 68 7 61 1 1 17 3 14

Canada
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Emplopment anvd Beckal &n:{ﬂ»i ot Diveloppener
Dewwlapand Samde woint Ganarlk Deloitte LLP (certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps partiel / National

Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28

Formulaire 5 B

Salariés promus (Les salariés promus au cours de f'année doivent étre signalés uniguement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesguels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres moyens et autres dirigeants 16 1 15 3 3
Professionnels 32 7 25 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1 1 1 1
Controleurs 1 1 1 1
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal
Personnel de bureau

2 2
Nombre total d'employés promus sy s &4 000\ 0 0 8 @2 4
Nombre total de promotions e e e e e e

Page 2 de 3 Canad%'é
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Devslopmet Duads satial anin Formulaire5C

Deloitte LLP {certificat n° V060476)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / National
Période de référence 2016-04-12 a 2018-09-28

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col, 11 12

Cadres moyens et autres dirigeants

1 k|
[Nombretotsidepromovons ™~ | ¢ 4 |} ¢y ¢ @
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Developmest Canads st Canads Deloitte LLP (certificat n° V060476) Formulaire 6 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National
Période de référence 2016-04-12 4 2018-09-28
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. @ Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres supérieurs 198 146 52 2 2 14 10 4
Cadres moyens et autres dirigeants 957 §70 387 7 7 5 235 137 98
Professionnels 1700 928 772 12 10 6 624 350 274
Semi-professionnels et techniciens 117 74 43 1 46 30 16
Contréleurs 32 6 28 5 1 4
Personnel administratif et de 28 5 23 1 K § 2 3
bureau principal

Personnel de bureau

210 12 198 1 1 3 3 36 2 34
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Emplogment &fm‘é Bockd  Emplol of Diveloppenmsrt ; . Formulaire6 B
Davelopment Sistads otk Sand Deloitte LLP (certificat n° V060476)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES

LICENCIES
Temps partie! / National

Période de référence 2016-04-12 4 2018-09-28

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. @ Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres supérieurs 9 4 5 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 43 12 31 4 1 3
Professionnels 45 7 38 1 1 2 2
Semi-professionnels et techniciens 1 1

Contréleurs 2 2

Personnel administratif et de 1 1

bureau principal

Personnel de bureau 13 3 10 4 1 3
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert
Devlugriet Surads i et

Deloitte LLP (certificat n° VOG0476) Formulalre 5 C

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES

LICENCIES
Temporaire / National

Période de référence 2016-04-12 4 2018-09-28

Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 3 2 1 1 1
Professionnels 7 5 2 2 2
Personnel administratif et de 2 2
bureau principal
Personnet de bureau

2 4 1 1 1
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-09-28
Femmes
Catégorie professionnelie de I'équité en f.ocalisation Tous les Repré i F Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % ,}gé # # recrutement
91 : Cadres supérieurs Nationat 813 192 238 % 27.6% Nationaf
92 : Cadres moyens et autres dirigeants Mationa 3074 1383 45.0% 39.4 % 1211 172 Nationat
03 : Professionnels 5921 2839 47.9 % 50.1 % 2966
1111 : Vérificateurs financiers et complables MNatioris 2868 1489 51.8% 56.0 % 1608 Mational
1112 : Analystes financiers et dinvestissemernt Nationat 65 44 B3.83% 44.9 % 31 13 MNationat
1114 : Autres agenis financiers National 1 o 0.0 % 456 % 1] 0 Natonat
1121 : Professionnels des ressources humaines National 51 42 B2.4% 732% 37 5 Mationat
1122 : Professions libérales dans le domaine du consell en gestion d'entreprise National 1773 582 L% 42.7 % Nationa
2171 ¢ Analystas a1 consult 2n systé dirformati Nationat 571 248 434 % 277 % 158 80 National
2172 Analystes de bases de donndes et adminisirateurs de donndes Nationad ] 1 16.7 % 33.0% Mational
2173 : Ingénipurs et concepteurs de fogiclels Matinnat 30 2 8.7 % 16.0 % National
2175 ; Concepteurs et dévelnppewrs de sites web Nationat 2 1 50.0 % e 1 4 Mational
4163 Agents de développement commercial et chercheurs st consultants en marketing Nationa g2 71 T72% 51.3% 47 24 Nationat
5125 : Traducteurs, terminciogues ef interprétes Nationad 458 258 H6.6 % 9.7 % Nationa
04 : Semi-professi Is et techni 224 &6 34 % 245 % 55 3
2281« Techniciens en ré ir iques Nouwvetie-Ecosse 1 [ 060%  17.7% a g Nowvelie-Ecosse
2281 : Techriciens en réseaux informatinues Ontario 1 g 0.0 % 214 % 8 9 Ontario
2282 Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 18 11 688 % 238 % 4 7 Alberta
2282  Techniciens d'assistance aux uiifisateurs Colombie-Britannique 17 & 3533 % 24.5% 4 2 Colombie-Britanmigue
2282 : Techniciens d'assislance aux ulilisateurs Manlioba a 2 66.7 % 22.3% 1 1 Manitoba
2282 : Techniciens d'assistance aux utitisateurs Nespveas Brunswick 3 2 66.7 % 286 % 1 1 MNowveau Brunswick
2282 : Techniciens d'assistance aux utiisateurs Terre-Neuve et 2 t 50.0 % 325% 1 9 Tere-Neuve st
Labrador
2282 : Techniciens d'assistance aux ulifisateurs Nowvelie-Ecosse 3 H 333% 29.7 % 1 9 Nouvelie-Ecosse
2282 1 Techniciens d'assistance aux utitisataurs Ontario 147 51 347 % 23.8% 35 16 Ontario
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-09-28

Femmes
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous les P D il Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % %é # & recrutement
2282 : Techniciens J'assislance aux ulifisateurs Québec 24 7 28.0% 22.1% 8 1 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Saskatchewan 4 3 75.0 % 208% i 2 Saskalchewan
5211 : Techniciens de biblicthégue ef d'archives publigues Alberts 2 2 Hnoe% 934 % 2 a Atberta
05 : Controleurs @1 8 835 % 52.9% 48 28
Catégarie professionnelie de 'équité en matidre d'emplol B.C. moins de CHMA 1 1 0.0 % 63.0% 1 il B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére f'emploi Calgary 2 2 100% 53.8 % 1 1 Calgary
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Kitchener - 3 3 1000% 544% 2 1 Kitchener - Cambridge
Cambridge - Wateroo
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Londres 1 1 1000% 57.5% 1 g Londres
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Monirgat 15 10 B8.7 % 50.5% g 2 tdontréal
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi N.B. moins ChiA 1 1 100.0 % 86.86 % 1 4] N.B. mioins CMA
Catégarie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 1 100.0 % B1.E% H 9 Ont. moins de RMR
LCatégorie professionnelis de I'équité en matiére d'emplol Otawa -~ Gatineay 3 3 1aD0% 51.8% 2 1 Ottawa ~ Gatineay
Catégorie professionnelie de I'éguité en matiére d’emplol Que. moins CMA a 3 1000% 59.1% 2 1 Gue. moins CMA
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d’emploi Québec 1 1 000 % 515% 1 il Québer
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Saint John 1 1 100.0% 83.2% 1 a Saint John
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Catharines - 1 1 1W000% 61.2% 1 g Bt Cathatines -
Niagara
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Tormmo 55 45 B1.8% 52.0% 2% 16 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rividres 2 2 100% 56.7 % 1 1 Trofs-Rividres
Catégorie professionnefie de Féquité en matiére d'emploi Victoria 1 1 1000% 558% 1 a Victoria
07 : Personne! administratif et de bureau principat 588 444 75.5 % B0.6%
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 53 6 100% 871 % 5 1 B.O. moins de CMA
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Calgary 32 27 B4.4 % B81.2% P 1 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emplol Edmonton 2 2 10D0% 84.2% 2 a Edmonion
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Halifax & 5 100.0% 80.9% 5 1 Haiffax
Page 2 de 18
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-09-28
Femmes
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous les pré i Fs Disp il Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % %é # & recrutement
Catégorie professionnelle de Féquité en Kitchener - 4 3 TR % B21% 3 9 Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Watetloo
Catégorie professionnelle de 'équité en Londres 12 9 75.0% 828 % Londres
matiére d'emploj
Catégorie professionnelie de I'équité en Maniréal 44 34 773% 80.9% koniréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de 'équité en N.B. moins CMA 1 1 1000% 85.7 % N8 moins CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Tint. moins de RMR 48 31 64.5 % BEB% Ont. moins de RIMR
matiére d'empioi
Catégorie professionnelle de Féquité en Qitawa - Satineay 5 4 0.0 % 788 % Ottawa - Gatineau
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Que, moins CMA 24 23 85.8 % 876% 21 2 Que. moins Chs
matigre d'empiloi
Catégorie professionnelie de 'équité en Québec 5 5  1D00% 80.4 % 4 1 Québec
matiére d'empiloi
Catégorie professionnelle de Féquité en Regina 2 Z 1000% B4 % 2 ] Regina
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de P'équité en Baint Juhn 1 1 100.0 % 243 % 1 9 Saint John
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Saskatoon 1 1 100% 84.4 % 1 4 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Féquité en Shprbrooke 1 1 100.0% 823 % H a Sherbrooke
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Féquité en Johiey's 1 1 1000% 832 % 1 il Joh's
matiere d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Torpmo 351 254 T24 % Fa1% Toronte
matiere d’emplol
Catégorie professionnelie de Péquité en Wancouver 33 26 78.8 % 789 % 26 g Vancouver
matiére d'emploj
Catégorie professionnelle de Péquité en Windsor 2 2 W% 8.5 % 2 a Windseor
matiére d'empioi
Catégorie professionnelle de 'équité en Winnipeg 7 5 71.4% #2.0% Winnipeg
matidre d'emploj
10 : Personnel de bureau 867 5493 BE9 % 6652 %
Catégorie professionnelie de Péquité en B.C. moins de CHMA 3 2 Woe% 780 % 2 B.C. moins de CMA
matiére d'emploj
Catégorie professionnelle de P'équité en Calgary 52 44 84.6 % T % 37 7 Calgary
matiére d'empioi
Catégorie professionnelle de Péquité en Edmaonton 14 13 92.9 % T19% it 3 Edmaonion
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Halifax 4 % 000% BRT % & 3 Halifax
matiére d'emploi Page 3de 18 Caﬂ & d§
201%:%3&%%0 professionnelle de Méquité en Hamiitor 10 0 W00% 70.0% 7 3 Hasmilton ::
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Kitchener - 1" 9 81.8% 69.6 % & 1 Kitchener - Cambridge

matiere d'empioi

Cambridge - Walerloo
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-09-28

2019-04-02

Femmes

Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous les P D il Gap Espace

matigre d'emplot interne employés # # % ,,,gé # # recrutement
LCatégorie professionnefie de équité en matiere d’emploi Londres 5 5  1000% 69.9 % 3 2 Londres
Catégorie professionnelle de {'"équité en matidre d'emploi Montréat 117 102 B7.2% £51.6% 72 30 Moniréal
Latégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol N.B. moins ClA 1 1 1ee0% 71.3% 1 O N.B. moins CMA
Catégorie professionnefie de I'équité en matiere d’empioi Ont. moins de RMR 17 14 82.4 % 739 % 13 1 Ont moins de RMR
Catégarie professionnelie de I'équité en matiére demploi Oitawn - Gatineau 24 22 91.7 % B5.7 % 18 §  Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Que. moins CMA 48 46 100.0% 64.6 % 30 1% Que. moins CMA
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Cuighac 7 4 571 % 58.6 % 4 b Cughss
Catégorie professionnelie de I'équité en matidre d'emplol Regina 3 3 1o00% 68.9 % 2 1 Regina
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Saguenay ¥ 71600% 624 % 4 3 Saguenay
Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Saint John 4 4 1000% F05% 3 1 Saint John
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi Sazk. mains CMA 3 3 1000% T4 % 2 1 Sask. moins CMA
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Saskatoon 106 8 90.0 % 89.0 % 7 2 Saskatoon
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emplol Sherbrovkes 8 & 1000 % B81.0% 5 3 Bhertbrocke
Catégorie professionnefie de 'équité en matiére d'emploi Catharines - 3 3 1000 % T15% 2 1 St Catharines -

Niagara
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi John's 4 4 1000% 714 % 3 1 John's
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Toronto 238 197 B8 % 65.5 % 154 43 Toronto
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Trois-Rividres 11 1 mno% B33 % 7 4 Trois-Rivigres
LCatégorie professionnefie de équité en matiere d’emploi Yancouver 38 37 97.4 % 0B % 27 H Vancouver
Catégorie professionneile de I'équité en matiére d'emploi Victoria 5 5 1000 % LT % 4 1 Wicioria
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Windsor 4 4 1000% 721 % 3 1 Windsor
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emplol Winnipeg 16 16 10040 % B8.3% 11 5 Winnipeg
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-09-28

Femmes
Catégorie professionnelie de Iéquité en Localisation Tous les pré F Disponibif Lac  Espace
matigre d'emplot interne emplayés %, %Eé & u recrutement
#
[
Totad 11378 5813 48.3 % 478 % 5420 1 9%

Le total peut ne pas &lre égal 3 1a semme des
composanies en raison des arondis,

Sources | Recensement 2016 et donndes intermes de
T'employeur
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous fes ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % % 2 # recrutement
01 : Cadres supérieurs Nationat 813 1 1% 3.2% National
92 : Cadres moyens et autres dirigeants National 3074 18 08% 27% Natioral
43 : Professionnels 5921 23 5.4 % 1.6%
1111 : Verficateurs financiers el complables Nationat 2868 % 0.6 % 14 % Mational
1112 5 Analystes financiers et dinvestissement National 88 O 00% 0.8% National
1114 ¢ Autres agents financiers Nationat 1 Y] 0.0 % 1.6 % National
1121 Professionnels des resscuroes humaines Nationat 51 i 0.0 % 3% Mational
1122 : Professions libérales dans le domaine du consei en gestion dentreprise Nationat 1773 & 3% 16% National
2171 lystes et consul an & dinfe t Natonal 571 o 0.0 % 1.3% Mational
2172 Analystes de bases de données e administrateurs de dannées Mationa 6 o 0.0 % 1.5 % Nationai
2173 1 Ingénipurs et concepteurs de logiciels Mational 30 4 G0 % 06% National
2175 : Concepleurs et développeurs de sites web Mationsd 2 o 04 % 16 % Mational
4183 1 Agents de développement jal et cherchewrs ef consultants en ing National 42 O G0 % 20% National
5125 : Traducteurs, lerminciogues et interprétes National 458 1 0.2 % 3.5% MNational
04 : Semi-professi Is et technick 224 i 0.0% 18 %
2281 : Techniciens en réseaux informatigues Nouvelie-Ecosse 1 V] 3.0% 4.3% Nouvelie-Ecosse
2281 : Techniciens en réseaux informatiques Ontario 1 o 6.0 % 17% a a Ontario
2282 Techniciens d'assistance aux utitisateurs Alherta 16 2 0% 23 % 0 g Alberta
2282 : Techniviens d'assistance aux utifisateurs Cotombie-Britarmique 17 ¢ 3.0 % 28% 0 a Colombie-Britannique
2282 : Techniciens d'assistance aux ulilisateurs Manitoba 3 o 0.0% 80 % a 4] Manitoba
2282 Techniciens d'assistance aux utitisateurs Nouveau Brunsedck 3 3 0.0% 31% 0 G Nouveau Brunswick
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Terre-Neuve of 2 ¢ 0.0 % 6.3% a 1] Terre-Neuyve at
Labrador
2282 : Techniciens d'assistance aux utiisateurs Nouvelie-Ecosse 3 ¢ 0.0 % 72% 0 g Newvelie-Ecosse
2282 Techniciens d'assistance aux utitisateurs Ontaria 147 o 0.0 % 1.3% Ontario
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous fes ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % o # & recrutement
2282 : Techniciens J'assislance aux ulifisateurs Québes 25 1] 20 % 13% Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Saskatchewan 4 4] G0% 74 % Saskalchewan
5211 : Techniciens de biblicthégue ef d'archives publigues Alberts 2 4] D.0% 6.6 % Atberta
95 : Controleurs 91 4] Q0% 1.5%
Catégarie professionnelie de 'équité en matidre d'emplol B.C. moins de CMA 1 4] 90% 10.0% B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére f'emploi Calgary 2 1] Q0% 31% Calgary
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Kitchener - 3 Q 0.0% 24% Kitchener - Cambridge
Cambridge - Wateroo
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Londres 1 4] G0 % 3% Londres
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Monirgat 15 0 0.0 % 0.8 % tdontréal
Catégorie professionnefle de Péquité en matiére d'emploi N.B. moins ChA 1 1] 0.0 % 4.8 % N.B. moins CMA
Catégarie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Ol moins de RMR 1 14 O.0% 652% Ont. moins de RMR
LCatégorie professionnelis de I'équité en matiére d'emplol Otawa -~ Gatineay 3 4] Q0% 3.2% Ottawa ~ Gatineay
Catégorie professionnelie de I'éguité en matiére d’emplol Que. moins CMA a 1] 00 % 37% Gue. moins CMA
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d’emploi Québec 1 0 0.0% 28% Québer
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Saint John 1 4] Q0% 3% Saint John
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Catharines - 1 o $0% 39% Bt Cathatines -
Niagara
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Tormmo 55 4] 0.0 % 8% Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rividres 2 0 4.0% 1.2% Trois-Rividres
Catégorie professionnefie de Féquité en matiére d'emploi Victoria 1 4] Q0% 4.5% Victoria
07 : Personne! administratif et de bureau principat 588 1 9.2% 18%
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 53 4] D0 % 8.5% B.L. moins de CMA
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Calgary 32 4] Q1) % 2.8% Calgary
Catégorie professionnelfe de Péquité en matiére d'emplol Edmonton 2 0 B.0% 4.7 % Edmonion
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Halifax & 4] 94 % 4.0% Haiffax

2019-04-02
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous fes ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % o # & recrutement
Catégorie professionnelle de Féquité en Kitchener - 4 4] 0.0 % 1.2% ] 9 Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Watetloo
Catégorie professionnelie de Féquité en Londres 12 4] Q0% 1E% g o Londres
matiére d'emplol
Catégorie professionnelle de 'équité en Moniréat 44 [ 0.0 % 8% a9 il Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en N.B. moins ThA 1 0 90% 3.3% 9 ] N.B. moins CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de équité en Ont. moins de RMR 48 1] D.0% 57 % Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de 'équité en Ottawa - Gatineau 5 o 2.0% 34 % 0 4 Otawa - Gatineat
matiére d’emplol
Catégorie professionnelie de Péquité en Clue, moins CMA 24 I} Q0% 38% Gue, moins CMA
matigre d'emplo}
Catégorie professionnelle de I'équité en Cuighac & & 0.0 % 14% a il Citdbec
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Regins 2 0 §.0% 8.5 % a ] Regina
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Saint John 1 4] D0 % 1.4 % il a9 Saint John
matiére d'empioi
Catégorie professionnelle de équité en Saskatoon 1 4] 0.0 % T a 9 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de 'équité en Sherbrocke 1 i G0 % 0.7 % o g Shearbrocke
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péguité en Johi's 1 4] 90% 29% il ] Johe's
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de 'équité en Taronto 351 1 3% 0.8 % Teoranto
matiere d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en WVancouver 33 0 5.0% 21% Vancouver
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Féquité en Windsor 2 4] Q0% 2.6% Windsor
matiere d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Winnipeg 7 1] 9.0 % 9.2% Winsipeg
matiere d’emplol
10 : Personnei de bureau 887 2 Q.3 % 24%
Catégorie professionnelie de Péquité en B.C. moins de CHMA 3 0 9.0 % 167 % B5.C. moins de CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Féquité en Calgary &2 0 0.0 % 31 % Calgary
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Edmonton 14 Q 0.0% 53% Edmonton
matiére d'emploj
Catégorie professionnelle de 'équité en Halifax 2 4] 0.0 % 38% Haifax
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Hamilton  Page § de 18 10 [t} 0.0 % 18% 0 0 Hamilton Bek
2010-04-02 matiére d'emplai ] & a
Catégorie professionnelie de équité en Kitchener - 11 0 9.0 % 2% 0 9 Kichener - Cambridge
matiére d'empioi Cambridge - Waterdon
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Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous fes ReprésentationDisponibilité Gap Espace

matigre d'emplot interne employés # 8 o o, # & recrutement
LCatégorie professionnefie de équité en matiere d’emploi Londres 5 4] 0.0 % 22% a 2 Londres
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi Koniréal 117 [ 0.0 % 1.0% Montréal
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol N.B. moins ClA 1 4] D.0% 3.7% N.B. moins ChA
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 17 4] 00% 5.4 % Ont. moins de RMR
Catégarie professionnelie de 'équité en matidre d'emplol Citawa ~ Gatineau 24 4] 0.0% 5% Ottewa - Gatingau
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Que. moins CMA 48 1] 0.0 % 4.4 % e moings CMA
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Québec 7 4] 0.0 % 16% Quiébec
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emploi Regina 3 0 D% 8.7 % 4] ] Regina
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Saguenay 7 1] 0% 36% ] 0 Saguenay
Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Saint John 4 0 0.0 % 1.2% g a Saint John
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi Sazk. mains CMA 3 1 333% 14.8 % g 1 Sask. moins CMA
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Saskatoon 10 1 0.0 % BS% 1 il Saskatonn
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emplol Sherbrovkes & 0 0.0 % 04% g a Sherbrooke
Catégorie professionnefie de 'équité en matiére d'emploi Catharines - 3 1] 00% 26 % g 9 St Catharines -

Niagara

Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi John's 4 4] 0.0% 3.0% a a Johiv's
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi Toromo 235 1] 0% 0.8% Toronts
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Trois-Rividres LN 0 D4% 1.5 % g a Treds-Rivieres
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Vancouver 38 4] 0.0% 27 % Vancouver
Catégorie professionnelle de I'équité en matidre d'empioi Vigtoria 5 0 Do% 4.8% ictoris
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Windsor 4 4] D0 % 1.8 % g o Windsar
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Winnipeg 16 1] 0.0 % 114 % Winnipeg
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Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Lac Espace
matigre d'emplot interne emplayés # o o, # u recrutement
#

Totad 11378 45 0.4 % 2.1 %

Le total peut ne pas &lre égal 3 1a semme des
composanies en raison des arondis,

Sources | Recensement 2016 et donndes intermes de
T'employeur
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Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation
Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # 8 % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs Nationat 813 86 0.6 % 11.5% Nationaf
92 : Cadres moyens et autres dirigeants National 3074 754 24.5% 17.6% 541 Z13 Nationat
03 : Professionnels 5521 1667 282% 30.5 % 1806
1111 : Verficateurs financiers el complables Nationat 2868 723 252 % 32.3% 926 Mational
1112 5 Analystes financiers et dinvestissement National 69 25 3B2% 37B% 26 National
1114 ¢ Autres agents financiers Nationat 1 Y] 0.0 % 265% g a Natianal
1121 : Professionnsls des ressmuces humaines Nationat 51 14 275% 8.7 % g 5 Mationat
1122 : Professions libérales dans le domaine du consei en gestion dentreprise Nationat 1773 599 389 26.4 % 468 131 Nationat
2471 Iy at consud en : d'infe £ Nationat 571 182 31.8% 388% Nationai
2172 Analystes de bases de données e administrateurs de dannées Mationa & 2 33.2% 355% Nationat
2173 Ingéninurs et concepteurs de ogiciels Mationad an 12 40,0 % 46.7 % Nationat
2175 Concepteurs &t développewrs de sites web Nations 2 o 04 % d75% Nationat
4163 Agents de développement commercial et chercheurs ef consultants en marketing Nationat 92 16 17.4 % 357 % MNationat
5125 : Traducteurs, lerminciogues et interprétes National 458 94 205 % 25.8% Nationat
04 : Semi-professi Is et technick 224 G4 42.0% 338%
2281 : Techniciens en réseaux informatigues Nouvelie-Ecosse 1 V] 3.0% 8.7 % g a Nouvelie-Ecosse
2281 : Techniciens en réseausr informaligues Ontario 1 & 0.0 % 387 % a a Omario
2282 Techniciens d'assistance aux utitisateurs Alherta 16 7 438 % 29.7 % 5 2 Alberta
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Cotombie-Britarmique 17 8 479 % 378% B 2 Cofombie-Brifannique
2282 : Techniciens d'assistance aux ulil ] Manitoba 3 o 0.0 % 6.8% 1 Manitoba
2282 - Techniciens d'assistance aux utiisateurs Nouveau Brunswick 3 0 0.0% 59% & G Nouveau Brunswick
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Terre-Neuve of 2 ¢ 0.0 % 38% 5] 3 Tere-Neuve st
Labrador
2282 : Techniciens d'assistance aux utiisateurs Nouvelie-Ecosse 3 2 66.7 % 54 % 2 2 Nouvele-Ecosse
2282 : Techniciens d'assistance aux utiisateurs Ontano 147 3 497 % 38.8 % 57 14 Ontario
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Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation
Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # o o, # recrutement
2282 : Techniciens d'assistance aux utifisateurs Québec 25 3 12.0 % 208% Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Saskatchewan 4 i .0% 16.8% Saskatchewan
5211 : Techniciens de biblicthégue et d'archives publiques Adberta 2 1 50.0% 73% bl Atberta
95 : Controleurs 21 11 12.1% 37.0%
Catégarie professionnelie de 'équité en matidre d'emplol B.C. moins de CMA 1 4] 0.0% 101 % B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Calgary 2 4] 0% 387 % Calgary
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Kitchener - 3 4] 0.0 % 13.7% Kitchener - Cambridge
Cambridge - Wateroo
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Londres 1 4] 0% 10.9% O Londres
Latégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Montréat 15 [+ 0.0 % 204 % 3 Mortréal
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi N.B. moins Cha 1 1] 0% 1.8% o N.B. moirs CMA
Catégarie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Ol moins de RMR 1 14 0.0 % 30% & Ont. moins de RMR
LCatégorie professionnelis de I'équité en matiére d'emplol Otawa -~ Gatineay 3 1 333% 18.2% Is) Ottawa ~ Gatineay
Catégorie professionnelie de I'éguité en matiére d’emplol Que. moins CMA a 1] 0.0 % 1.1% o Gue. moins CMA
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d’emploi Québec 1 0 D.0% 32% & Québer
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Saint John 1 4] 00% 4.0% 4 Saint John
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Catharines - 1 o 0.0 % 8.5% & Bt Cathatines -
Niagara
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Torome 55 1 18.2 % 515% Toronts
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivigres 2 0 D.0% 37 % G Trois-Rividres
Catégorie professionnefie de Féquité en matiére d'emploi Victoria 1 1] 0% 18,1 % o Victoria
07 : Personne! administratif et de bureau principat 588 147 25.0 % 287 %
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA & 1 168.7 % 35% B.O. moins de CMA
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Calgary a2 4 12.5% 208 % Calgary
Catégorie professionnelfe de Péquité en matiére d'emplol Edmonton 2 ) 50.0% 18.9% Edmonion
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Halifax & 4] 0.0% 8.7 % O Haiffax
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Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous fes des minorités visiblesDisponibilité Gap  Espace
matigre d'emplot interne employés # # o o, # & recrutement
Catégorie professionnelle de Féquité en Kitchener - 4 1 250% 10.9% o 1 Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Watetloo
Catégorie professionnelie de Féquité en Londres 12 5 50.0% 88% 1 5 Londres
matiére d'emplol
Catégorie professionnelie de Péquité en Mordrdat 44 & 11.4 % 14.6% Montréal
matiére d'empiol
Catégorie professionnelle de Péguité en N.B. moing TMA 1 Q 0.0% 12% N.B. mains CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Ont. meins de RMR 45 14 282% 1.9 % 1 13 Ont. mnins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Féquité en Ottawa - Gatineau 5 2 40.0% 4.1 % 1 1 Ottawa ~ Gatineay
matiére d'emploi
Categorie professionnelle de I'équité en Que. mains CMA 24 i 0% 0.8% o 9 Cue moins DMA
matiere d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Cugbsc 3 1 20.0% 3.3% & 1 Qudbec
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Regina 2 0 D0% 95% G il Regina
matigre d'emplol
Catégorie professionnelie de équité en Saint John 1 1] 0.0% 28% ) Q Saint John
matiére d'empiot
Catégorie professionnelle de Péquité en Saskatoon 1 1] 0.0 % B2% o 4] Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Sherbrocke 1 0 0.0 % 25% ¢ ] Sherbrooke
matiére d'empioi
Catégorie professionnelie de Péquité en Joha's 1 0 D0% 24% bl L] Joha's
matidre d'empioi
Catégorie professionnelie de I'équité en Toronto 351 04 206% 40.6 % Taronte
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Yancouver 33 5 15.2% 399 % Vancouver
matigre d'emplo}
Catégorie professionnelie de I'équité en Windsor 2 & 0.0 % 0E% o 4] Windsor
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Winmipeyg 7 a 428% 15.9% 1 2 Winnipeg
matiére d'emploj
10 : Personnel de bureau B67 125 18.7 % 30.0%
Catégorie professionnelle de Féquité en B.C. moins de TMA 3 4] 0.0 % 4,2% B.C. moins de CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de Péquité en Calgary 52 12 231 % 30.6% Calgary
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de I'équité en Edmanton 14 a 0.0 % 21.5% Edmonton
matiére d'emploi
Catégorie professionnelie de Péquité en Halifan 9 4 0.0% 1% Halifax
matiére d'emploi _
201G7445g5ie professionnalle de Iéquité en Hamiton Fage 13 de 18 10 1 100% 126% Harniltor: C&ﬂ&d&
matiére d'emploi J
Catégorie professionnelie de Péguité en Kitchener - 11 a 0.0 % 134% 1 Kitchener - Cambridge

matiére d'empiot

Cambridge - Waterloo
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Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation

Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matigre d'emplot interne employés # % o " recrutement
Catégorie professionneiie de 'équité en matiére demploi Londres 3 0 0.0% 11.2% Londres
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi Koniréal 117 17 14.5 % 204 % Maontréal
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol N.B. moins ClA 1 4] C0% 1.8% BLE. moins CIMA
Catégorie professionnefie de I'équité en matiere d’empioi Ont. moins de RMR 17 2 118 % 1.9 % Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emplol Ottawa - Gatineau 24 3 12.5% 18.2% Onawag - Gatineaw
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Que. moins CMA 48 1] 8.0% 1.0 % Cue. maing CMA
Catégorie professionnsile de Péquité en matiére d'emploi Cuighac 7 1 14.3 % 4,1% Québes
Catégorie professionnelie de I'équité en matidre d'emplol Regina 3 0 B.4% 12.7% Reagina
Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Saguenay 7 1] GO% 1.6 % Saguenay
Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Saint John 4 0 0.0 % 31% Saint John
Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi Sazk. mains CMA 3 4] 0.0% 33 % Susk. moins CMA
Catégorie professionnelie de l'équité en matidre d’emploi Saskatoon 10 4] 6.0 % 119 % Saskatoon
Catégorie professionnelfe de Péquité en matiére d'emplol Sherbrovke & 0 0.0 % 41 % Sherbroke
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d’emploi Catharines - 3 1] 8.0 % 6.1% St. Catharines -

Niagara

Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi John's 4 0 6.03% 258 % John's
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi Toromo 235 74 33.6 % 52.2 % Toronto
Catégorie professionnelie de Féquité en matiére d'emploi Trois-Rividres 11 0 BO% 3.1 % Trois-Rivigres
Catégorie professionnelle de Péquité en matiére d'emploi Vancouver 38 8 211 % 46.7 % Marcouyer
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Vigtoria 5 0 G4 % B.8% Victoria
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Windsor 4 4] 00% 1.4 % Windsor
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Winnipeg 16 z 12.5% 23.3% Winnipeg

Canada
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Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28

Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation

Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Lac  Espace
matigre d'emplot interne emplayés # % o # u recrutement
#

Totad

Le total peut ne pas &lre égal 3 1a semme des
composanies en raison des arondis,

Sources | Recensement 2016 et donndes intermes de
T'employeur

2019-04-02

11378 2884 .4 % 257 % 2825
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Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Personnes handicapées
Représentation des

Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous ies per h Di ibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % o, % & recrutement
01/02 : Directeurs Nationat 3887 18 25% 50% Natioral
03 : Professionnels Nationat 5839 34 46% B.9% Mational
4 : Semi-p i Is ot et National 224 4] D.0% T6% MNational
05 : Contrileurs National 91 1] 0.0 % 275 % National
97 : Persenne! administratif et de bureau principal Nationat 588 k3] 19% 100% Mational
18 : Personnel de bureat National BH7 7 1.0 % 893 % National
Total 11278 70 0.8 % 7.8 %

Le olal peut e pas &tre égal 8 la somme des composanies e raison des arordis.

Sources ; Enquéte canadierne sur ke handicap de 2017 et donndes intemes des
emplayens

Page 16 de 18 Bk
Canada

002838



Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d’ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-09-28

Defauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorites visibles

Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer 'analyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EECG Nationai

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG Nationai

03 : Professionnels NOC Nationatl

04 ; Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEQG CMA

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

10 : Personnel de bureau EECG CMA

Page 17 de 18 Bk
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Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2018-09-28
Défauts de la FMA - Personnes

handicapées

Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEQCG National

03 : EEQG National
Professionnels EEOG Nationai

04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National

05 : Superviseurs EECG National

07 : Personnel administratif et de bureau EEOQG National

principal 10 : Personnel de bureau
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2018-09-28

) ) Femmes N . . .
Catégorie professionneife de I'équité en Tous les Rep Disponibiti Gap
matiére d'emploi employés # # % Femme: %e # #
M : Cadres supérieurs 813 192 236 % 276%
92 : Cadres moyens #f autres dirigeants 3074 1383 45.0% 39.4 % 121 172
03 1 Professionnels 5921 2839 47.9 % 50.1 % 2988
D4 : Semi-p et tech 224 86 B4 % 245% 55
05 : Contréleurs g1 7% 83.5% 528% 48 28
07 : Personnel administratif et de bureau principal 588 444 785 % BOB %
10 : Personnel de bureau 887 593 BB.G % 66.2 %
Total 11378 5613 493 % 476 % 8420 193
Le total peut ne pas étre égal 4 la somme des composantes en raison des armondis,
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Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2018-09-28

Pauples autochtones
Peuples autochiones P
Tous ies

Catégorie professionneiie de I'équité en ReprésentationDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés # # % % # #
{1 : Cadres supérieurs 813 1 1% 32%
92 : Cadres moyens ef autres dirigeants 3074 18 8% 2.7 %
03 : Professionnels 5921 23 0.4 % 1.6 %
04 : Semi-p i et ich 224 0 0.0% 1.9 %
05 : Contréleurs 41 4] 0% 1.5%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 588 1 2.2 % 1.8%
10 : Personnel de bureau aB7 2 0.3 % 24 %
Total 11378 45 G4 % 21 %

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composanies en raison des anondis.
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Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de

travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2018-09-28
P Membres de fa repré
i . — Membres des minorités visibles e e iiified
Catégorie professionnelie de Péquité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés # # % % # #
1 : Cadres supérieurs 813 88 106 % 11.5%
92 : Cadres moyens ef autres dirigeants 3074 754 245% 17.6%
03 : Professionnels sg21 1667 282% 305%
24 : Semip . ot 224 94 420%  a3.9%
05 : Contréleurs 91 H 121 % 37.0%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 588 147 35.0 % 287 %
10 : Personnel de bureau aB7 125 18.7% 30.0%
Total 11378 2884 254 % BT % 2925

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composanies en raison des anondis.

2019-03-19
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2018-09-28

. . Représentation des
Personnes handicapées
Tous ies

Catégorie professionnelie de I'équité en per handicapéesDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés # # % % # #
102 : Directeurs 3887 18 0.5% 50%
03 : Professionnels 5421 34 3.6 % 89 %
04 : Semi-professi Is et technich 224 4] 6.0 % B %
05 : Contrilewrs @1 [+] 00% 27.5%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 588 11 1.8% 10.8%
10 : Personnel de bureau 867 7 1.0% 83%
Total 11378 70 06 % 7B %

Le total peut ne pas &tre dgal 3 la somme des composanias en raison des armondis,

Pagedde g Fon
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2018-09-28
DefautCALBFIR REAMAI IR Rt AN AL A BT fninorites visibiESfectuer lanalyse par Espace

d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG Nationai
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG Nationai
03 : Professionnels NOC Nationatl
04 ; Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEQG CMA
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA
10 : Personnel de bureau EECG CMA

Page 5de 6 Bk
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Deloitte LLP

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése

Défauts de la FMA - Personnes Date : 2018-09-28

handicapées
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEQCG National
03 : EEQG National
Professionnels EEOG Nationai
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
05 : Superviseurs EECG National
07 : Personnel administratif et de bureau EEOQG National

principal 10 : Personnel de bureau

Page 6de 6 Bk
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Deloitte LLP
18-01-2018

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02  |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06  |Contremaitres
07  |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la venic et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Données de 'analyse de I'effectif
premiére/précédente

1ous les emplovés

Enquéte nationale aupres des menages de 2011

Données de I'analyse de 'effectif
suivante/courante

‘Tableau 5 : Femmes
Analyse de l'effectif suivante/courante
Tous les employés
Diipouiblite:
—“

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Deloitte LLP
18-01-2018

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01  {Cadres supéricurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs

03 {Professionnels

Données de 'analyse de I'effectif
premiére/précédente

Données de I'analyse de 'effectif
suivante/courante

Dat alyse de l'effectif suivante/courante
= ‘ AAAA

MM

Tableau 2 ;: Autochtones
Analyse de U'elfectif premiere/précédente

1ous les emplovés Suocitne
s %

Représentation | Disponibilite* |

ot

b
=

b2
o

04 |Personnel semi-professionnels et technique 319 1
05 [Surveillants 113 0
06 |Contremaitres 0 0
07  |Personnel administratif et de bureau principal 60 0
(08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleors gualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 753 3
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 JAutre personnel de la venic et des services 0 0
14 jAutres travailleurs manuels 0 Q0
Total 8,815 7

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011

x
B

|

Tous les employés

£ 5 5 o L o & b s o

-

10,985

* Source:

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Deloitte LLP
18-01-2018

Données de 'analyse de I'effectif Données de I'analyse de 'effectif
premiere/précédente suivante/courante

Dat alyse de l'effectif suivante/courante
= ‘ AAAA

MM

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de U'elfectif premiere/précédente
Membres des minoriteés visibles
1ous les emplovés - —
Disponibilité*
| # 7 & 0 %

01 |Cadres supéricurs 912 79

Membres des minorites visibles
Tous les employés - =
4 | & @ 0% |
813 86
3,034 153
5.696 1.638

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 2,995
03 [Professionnels 3,663

04 |Personnel semi-professionnels et technique 319 221
05 {Surveillants 113 89
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 60 514
(08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09  |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 753 618
11 {Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 Travailleurs manuels spécialisés 0 ¢
13 jAutre personnel de la vente et des services 0 0
14 jAutres travailleurs manuels 0 0
Total 8,815 10,985

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Deloitte LLP
18-01-2018

Données de 'analyse de I'effectif Données de I'analyse de 'effectif
premiere/précédente suivante/courante

Dat alyse de l'effectif suivante/courante
= ‘ AAAA

MM

‘Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de U'elfectif premiere/précédente

Fous los enmloves Personnes imnéma;;é?s \
Disponibilite* |

01/02 {Cadres 3,907
03 |Professionnels 3,663

04  |Personnel semi-professionnels et technique 319

e osemploy o] —_Personnes handicapées
Emaaaa e
17
34
0

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

05 [Surveillants 113 89 0
06  [Contremaitres 0 0 0
07  |Personnel administratif et de bureau principal 60 514 0

08  |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 b
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0
10 |Personnel de bureau 753 618 7
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 0 ¢ 0
14 JAutres travailieurs manuels 0 ] 0

Total 8.815

* Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Deloitte LLP
18-01-2018
Date de début de I'analyse des

Données du formulaire 6 - Cessations

Données du formulaire 5 -
Avancements

Données du formulaire 4 -

Recrutements de fonctions

Tableau 9 : Femmes

Tableau | : Femmes Tableau 5 : Femmes

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale
Catepories professionnelles de 'equité en \ e ol Tous los
matiére d'emploi (CPEME) e | T chigiosss gmw employé Femmes
recrulés - remercies - remercies ke

A

Cadres supérieurs

%

L
£

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

03 | Professionnels

L

04 | Personnel semi-professionnels et technigque
03 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
OR |Personnel spéeialisé de la vente et des services

e e

09 | Travailleurs qualifiés ¢t artisans

10 | Personnel de bureau

—
i

P [Personnel intermédiaire de la vente ot des services

12 | Travailleurs manuels spéeialisés

oo

13 |Autre personnel de la vente et des services

0 D D D bg D D e (D e e

14 |Autres travailleurs manuels
Total

&

Page 5 of 45

002851



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
Deloitte LLP
18-01-2018

Date de début de Panalyse des Date de fin de Panalvse des
données sur Ia mobilite | données sur la mobilite

-—
_ ( ~

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Données du formulaire 5 -
Avancements

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Tableau 10 : Autochtones

demps plein/ temps partiel
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein/ lemps partiel /
Nationale Nationale

dousles

Tableau 2 : Autochtones

demps plein/ Temps partiel /
Nationale Nationale

ategories pmfﬁ@xiﬂm?eﬁﬁs de Péquité en
matiere d'emploi ICPEME)

promus

i3
14

Autre persomnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Total

6,417

Cadres supérieurs 0 0

02 |Cadres mtermédiaires of autres administrateurs 1,251 0 0
03 [Professionnels 4,331 2’ i
04 | Personnel semi-professionnels et technique 19 0 0 1 1 0
05 |Surveillants 13 0 0 0 2 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de burcau principal 570 0 0 0 | 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0
10 {Personnel de bureau 115 0 1 1 13 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0
12 [ Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

2 1

o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
Deloitte LLP

18-01-2018

Date de debat de Panalyse des Date de fin de I'analyse des
donnees sur Ia mobilité donnees sur Ia mobilite

—-— --

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Donnees du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

d 4 4 ~£ M M i) 1 4 i 3 d
Tableau 3 : Personnes handicapé ‘Tableau 7 : Personnes handicapées ‘Tableau 11 : Personnes handicapées

Jemps plein / demps partiel f ”f‘f:m;xs plein/ T&m@s partiel / Jemps plein / ' Jemps partiel |
Nationale Nationale Mﬁtmaaia %&tﬂm&&e Nationale Nationale

 atépories professionnelles de Péquite en
matiere d'emploi (CPEME)

Tousles Personnes Tous les Personnes Tous les Tous les
em;ﬁwés issa em;ﬁazgés handicapées emplovés ! hundicapées handicapées
pronus 16 | i | i )

Cadres supéricurs

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs O
03 | Professionnels 3,379 2
04 [Personnel semi-professionnels ot technique 225 1 118
05 |Surveillants 18 1 36
06 |Contremaitres 0 0 0
67 |Personnel administratif et de bureau principal 30 i 159
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0
0
2

1O | Personnel de burcau

)
=

T1 [Personmel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

e s e s s e e s e
e e e e el el

14 | Autres travailleurs manuels

Total

bl = T
@@@0@@@@@@@@@@&
e b o o dD IR 0D oE g en D 0D e on
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
Deloitte LLP
18-01-2018

Date de debut de Fanalyse des Date de lin de l'analyse des

04 2016

Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Avancements de fonctions
M M 4 d
Tableau 8 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel/
Nationale

Données du formulaire 4 -
Recrutements

Catégories professionnelles de Pequité en
maticre d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

0 0 i
02 |Cadres intermédiaires ef autres administrateurs 1,251 0 3 4
03 | Professionnels 4,331 2 1 2
04 |Personnel semi-professionnels et technigue 19 0 1 0
03 |Surveillants 13 0 1 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 [Personnet administratif et de bureau principal 570 2 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 [ Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 115 0 0 4
11 {Personnel intermédiaire de Ja vente et des services 0 0 0 3
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 | Aulre personnel de la vente et des services O 0 0 0
14 | Aatres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 6,417 4 6
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectils
Deloitte LLP
18-01-2018

Daonnées des objectifs premiers/précedents

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢
De Do tikme
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 4 4 ¥ 4 4 4 4 4 4 & ¢ 4 4 ¢

Tablean 1: Femmes
sjectifs 3§ eourt terme premiers/précident

. N Houlement de bn muslied iuvee Hontement de b maine
Noms Lroissince (Nouvenn poste . Nuner
mwws mqﬁm} e
waﬂ‘m

C atbanries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol
«CPEME)

SEMMEARAS N mm»m&

N “m“m““m“

01 |eadres supérieurs 912 -3 8% -3,8% -104 26.6% 657 333 219 24.08% 138 160 27.4% -3t -I il ’4.0” f‘)"
02 |Cadres intenmédiaires of suires admin 2995 3.4% .08 81 4 4 2,963 3046 1,365 33.0% 1358 1,183 3R9% 200 -1,183 45.6% 5%
03 [Profissionnei 3,663 15.9% 17.4% 1,912 30.9% 4,000 3912 1835 36,4% 2,004 2,940 49,7% t4 -2.940 S01% <300
04 |Personnel semi-professioonels of b 319 5% 1L -106 44.1% 416 310 131 43.8% i 92 25.1% 31 83 41.1% ~18 R
05 |Surveitlonts 13 ~7.6% T -24 37.6% 113 89 97 33.3% 97 47 33.3% 37 7 83.8% 0.0%
06 [Contremaitres i 3.0% 0% ¥ 0.0%, ] (O 3] 0.0% [} i} 0.0% ] 1 HIHV HDIVO!
07 {Fersonsel adwinisiuif ot de bureay y 60 104.6% 11400, 265 85.7% e 221 31 8.0% 14 176 8} 5%, 3 176 R30% 14005
08 [ Personnel spéeialise de W veste ¢ dos) i 4.0% 0. 0" 0 0 1] 0.0%% ¢ it 0.0% & it #DIVIH H#DIVA!
GY | Travaitfenrs qualifiés et anisans 0 040 4] 4 4] 0% & 0 i i 0 HHVO H#IVAN
10 |Perssnnet de bureas 733 ~b.4%, T 619 a9y 31.4% 538 40t 198 -6 92, 8% £, 2%
11 [Personned intermédinire de fa vente of 0 .45 0.0% 0 0 & {1,0% 3] 0 4,0% i 0 DAV HIHVA
12 | Travaiflenrs manuels spévinlisés {4 0.0% ] [ 4] [ ] 0% ] {1 0.0% @ i HDVAN H#DIVA!
13 | Ausre perscrned de e vents of dos sery ¢ (3.40% & 0.0% 0 4] @ H.0% 3 0 H0% ] 0 HHV HHVAN
14 | Autres tvailions manuels i 0.0% ] 0.0 1] [ 1] {.0% 0 1 (0% i [ HHVAO HFOIVAG!

Fotal 4815 T.6% A3 45.0% 3329 8,780 11,134 4,397 33.2% 4,379 4,952 44.5% 474 -4,952 49.9%, 0.2%
T Caleulé a Vaide de la formude suivante © (Inombre actuel & employés ied de Panalyse de Peffectit + nombre précédent demployvés de Tanalyse de E"e‘('?‘cctifﬁl oy x 100,

Caleulé 4 Paide de la formule suivante [ (nombre d emplovés 4 temps plein leenciés tiré de Vanalvse des donndes sur ko mobilisd + aombre $employés & temps partiel Heeneis tiré de Panalyse des donnes sur Ta mobilité) + (Jnombre total demplovés tieé de Vanalyse de
Peffectif précédente + nombre total & employés fird de Panalyse de Pelfectf actuelle] + 2y x 100,

‘Tablean 2: Femmes

OF [Cadoes supéricurs 5 0.0 z4 ﬁ 0 —
02 |Codres incrdinises o sz adimin 0 0.0 o 60
03 |Professionscs o 0.0 0 ...
04 Personac sem-professionnds o tech 0| 6.0 0 ...
05 [Surveifans 0 0.0 0 6,
06 |Conemaitres 4 0.0 0 ...
07 | ersonnet administaif et de burca o B 0 .=
08 | Persann spéciafise de fa scate ot des ol 0.0 0 00,
09 [ Traveiouns uifes et activons 0 0.0 0 6o,
10 {Persannet e burcas 0 0.0 o e
11 |persoanetintermédinre de fa sente o 0 0.0 0 -
12 | Travaillours mannels spécialisés 4 0.0 f 00 002855

13 JAure personned de b vente ef des ser . 0.0 £} a0
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14 EAuéms wavaifiours manucls |
Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectils
Deloitte LLP
18-01-2018

Daonnées des objectifs premiers/précedents

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢

De Do fioms
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 ¢ 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
T ableau 3: Autochiones

sjectifs 3§ eourt terme premiers/précident

. N Houlement de bn muslied iuvee Hontement de b maine
Noms Lroissince (Nouvenn poste . Nuner
mwws mqﬁm} e
waﬂ‘m

C atbanries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol
(CPEME)

SEMMEARAS N mm»m&

N “m“m““m“

01 Cadres supéricurs @12 -3 8% 1] 26.6% 4] [+ 0% €L 1% fL 1%%
02 |Cadres intermédiaires of autres admin 2,995 £.4% il 4 “ 1] 0 2(3 {(.0%% (3 -5(7 () 0.7%: 84.7%
03 [Profissionnei 3,663 15.9% ] 30.9% [ 1] 22 0% o 37 4 =37 -37 0.6% §.6%
04 [ Personnet semi-professioonets of ey 39 ~11.5%, il 44,19 0 & I {3.0% {1 & & 2.0% =& =& 3% §.3%
05 |Surveiilants 13 ~7.6% ] 1] 1] 0.0% ] 2 ) 1.4% -2 -2 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres {t 6.0% 1] i f 0.0%% 4] it f §.0% 4 it #HVA HUVAY
07 {Fersonsel adwinisiuif ot de bureay y 60 104.6% 3] 4] @ 11.0% 0 1 il 1.4% «} -1 0.0% 0%
08 [ Personnel spéeialise de W veste ¢ dos) i 4.0% 0.8% 0 [ 0 0.0% ¢ it 0O 0.0% {1 it #DIV HDIVA!
GY | Travaitfenrs qualifiés et anisans 0 0.40% i 0.0%, )] £ ] 9.0% & 0 a 0% 0 O H#HV/ EDIVAN
10 |Perssnnet de bureas 733 ~6.4% b 37.5% & 4] 3 G.0% 4] 13 4 2.1% -13 -13 0.4% 4%
11 [Personned intermédinire de fa vente of 0 .45 & 0.0% 1] & 4 0.0%% ) 0 a4 0.0% 4] 0 #HV! #HVAR
12 | Travaiflenrs manuels spévinlisés {4 0.0% il G.0% 1] & & 0.0% @ {1 4] 0.0% 4] {1 HDVAH #DIV/O!
13 JAusre porscaned de fa vents of des sery { (3.0% @ 0.0% ) 4] @ 0.0% 3 0 ¢} 0.0% 0 0 HHV HUVAY
14 | Autes torvaitionrs manuels i 0.0% i 0.0 1] 4 ] O0% 0 0 0.0% 0 0 DIV #DIVi
Fotal 4815 T.6% 45.0% 0.0% 2.0% -129 -129 0.5% 2.5%

T Caleulé a Vaide de la formude suivante © (Inombre actuel & employés ied de Panalyse de Peffectit + nombre précédent demployvés de Tanalyse de E"e‘('?‘cctifﬁl oy x 100,
Caleulé 4 Paide de la formule suivante [ (nombre d emplovés 4 temps plein leenciés tiré de Vanalvse des donndes sur ko mobilisd + aombre $employés & temps partiel Heeneis tiré de Panalyse des donnes sur Ta mobilité) + (Jnombre total demplovés tieé de Vanalyse de
Peffectif précédente + nombre total & employés fird de Panalyse de Pelfectf actuelle] + 2y x 100,

Tahleau 4: Aautochtones

£

01 {Cudees supéricurs H 0.0 Zﬁ

02 |Cadres intermédiaires et sutres adsmin 21 0.0 34 ﬁj}
03 Professionnels 21 0.0 25 0.0
04 | Personnct semi-professiomels of toeh] = 0.0 4.0
05 | Surveillants 1 0.0 iy

4
i

06 |Contresmaitres i 0.0 0 0.0
0

07 {Personnel sdministutif et de bureay pl i 0.4 4
OF [ Personnct spécialisé de fa vente ot deoy 1] 0.0 { 440
09 | Prevaitionss qualifies el astians 4 00 0 040
1) {Porsannct de burcas 8 0.0 S 0.0
11 |Personnel intermédisire de la vente ot 0 0.0 @ a4
12 | Travaillours mannels spécialisés 4 0.0 f 00 002857
13 JAure personned de b vente ef des ser . 0.0 £} a0

Page 11 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 3 : Objectifs

Deloitte LLP

18-01-2018
14 EAuéms wavaifiours manucls |
Total

002858
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Daonnées des objectifs premiers/précedents

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢
De Do fioms
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fel o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} (O Ko (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Veffeetif’ ettt | X Q@

oy

Cateunries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol

i Y TR
(LPEME)

N “m“m““m“

i = K Roulement de ba mainadoeuvee
Epnisuince ENapveanx postey {K .
wa ﬂ‘m

0102} Cades 3,907 -1.7% 1] 34.4% i 00% 6 147 4.3% -147 - § 47 045” Q,)'les
03 |Prafessionncls 3,663 13.9% ] 50,99 0 () 19 {(3.0% 4] 120 () 3.8 =120 =120 .5%: 0.5%
04 Personnel semiprofissionnels o tech 319 -11.5% 4] 34.1% & & 4] 0% @ 13 5 4.6% -15 -13 0.0% §.0%
05 |Surveiifants 13 ~T6% 37.6% 0 0 0 0.0% 5] 16 0 13.0% -16 -16 0% D005
06 |Contremaitres & B.0% ] 1] 4] 0.0% 4] 0 4] 0.0% ¢} 0 #DIV/IN #DIVAN
07 Personnel adndaistratif el de bureas Hi HM.6% 4] [ t 0.0% 4] i & 340 -1 -1 £.7% E7%
0% [ Personnel spéciulisé de fa vente o des] 6] 340 .09 1] {t ¢} 0% £ 0 ¢ 0.0% 0 0 HEHVN HOVA
09 [ Travailiours qualiliés e artisans i 4.0% 4] 0.0% i i ] 0.0% @ it 0 0.0% i it #HHVD #MVA!
1} |Personne! de ureas 753 ~6.4% 0 37.5% b 1] 10 2.0% ] 43 0 T0% -43 -43 1.3% 1.3%
11 |Perssmnct intermédicire de la vente et i¥ 0.0% i 0.0% [ 1] i 0.0% 4] it L8] 0.0% { it HDIVA #DIV/O!
12 | Travaitfeurs manoels spécialises 0 .45 & 0.0% 1] & 4 0.0%% ) 0 a4 0.0% 4] 0 #HV! #HVAR
13 |Autre personnsd de fa venie et des ser {4 0.0% il G.0% 1] & & 0.0% @ {1 4] 0.0% 4] {1 HDVAH #DIV/O!
14 | Ausres mravaifiowrs ownucls { (3.0 0 {3.60% 1] 1] 4 .00 5] 0 3.0% ) 0 #HV ANVAY

Total 8,813 7.6% [ 45.0%% Q0 0 51 O.0% 4 346 4.5% -M6 -346 0.6% 0.6%

T Calenlé 4 Paide de la formule suivante @ {{nombre actuel demplovés tré de Panalyse de Peffectif + nombre précédent & emplovis de analvse de E‘Cffecti%}m - 1y x 160,
Calenlé a Vaide de la formude subvante © {(nombre demployés & temps plein Heencids Hed de Panalyse des donndes sur Ta mobilité + nombre dPemployés & temps partiel Heeneiés tiré de Panalyse des donndes sur Ba mobilite) + {[nombre total d employés el de Panalyse de
Peffectf précédente + nomtm, total demployés tiré de Panalyse de Peffeciil actuelle] + 2) x 100,

Tableau 6: Personnes handicapées

-

O1A2| Cadros
03 |Professionnels

04 [Personael semi-professionnels of techy

03 |Surveillants

06 |Comtrensaitres

07 Personnel adminisieatil et de burems

08 | Persennt spéeialisé de ba veste of dos)
09 | Trve

10 |Personnct de bureas

% sl #ids of artisans

11 Personnel intermddinive de b vente o

12 [ ravaifiours mels spéoialisés

13 |Auie personnel de a v o des se < 60 0000000000000

14 {Autres travailfowns manuels
Total — 002859
ola
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Daonnées des objectifs premiers/précedents

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢
De Do tikme
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 4 4 ¥ 4 4 4 ¢ 4 4 & ¢ 4 4 ¢

C atbanries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol
(CPEME)

Membre des minorites visibles
| o] EETET

s}k e dane
}&&i ﬁwﬁ Hepersentation
?W% pr&m Wm Dréve el 3 ang
- -

N “m“m““m“

. N Houlement de bn muslied iuvee Hontement de b maine
Noms Lroissince (Nouvenn poste . Nuner
mwws mqﬁm} e
waﬂ‘m

01 |Cadres supériears 912 -3 8% i} 206.6% 1] 74 0% 4 1% -13 -1.7 Xf“’ 8. ?%
02 |Cadres intenmédiaires of suires admin 2,995 £.4% il 4 “ 1] () 731 {(3.0% 4] -252 () 13.0% 282 282 24.4% 24.4%
03 [Profissionnei 3,663 15.9% ] 30.9% i} 1] 1,223 0% o <282 3 287% 282 282 33.4% 33 4%
04 {Personned semi-peofessionnels of ek 39 -11.3% ] 44, 1% 1] O 3 O.0% [§] -36 4] 30.5% 36 36 41.7% 41.7%
05 |Surveillants 113 ~7H% ] & 13 0% i 2 4] 30.8%, =20 -2 13.3% 13.3%
06 |Contremaitres {t 6.0% 1] i f 0.0%% 4] it f §.0% 4 it #DIVi HUVAY
07 {Fersonsel adwinisiuif ot de bureay y 60 104.6% 3] 4] 13 11.0% 0 3 G 26,8%, -3 -3 217 21.7%
08 [ Personnel spéeialise de W veste ¢ dos) i 4.0% 0.8% 0 [ 0 0.0% ¢ it 0O 0.0% {1 it #DIV HDIVA!
GY | Travaitfenrs qualifiés et anisans 0 0.40% i 0.0%, )] £ ] 9.0% & 0 a 0% 0 O H#HV/ EDIVAN
10 |Perssnnet de bureas 733 ~b.4%, b 37.5% & 4] 138 005 4] 38 1] 25.6% -5 -35 18,34 18.3%
11 [Personned intermédinire de fa vente of 0 .45 & .00 1] & 4 0.0%% ) 0 ¢l 0.0% 4] 0 #HV! #HVAR
12 | Travaiflenrs manuels spévinlisés {4 0.0% il G.0% 1] & & 0.0% @ {1 4] 0.0% 4] {1 HDVAH #DIV/O!
13 | Ausre perscrned de e vents of dos sery ¢ (3.40% @ 0.0% ) 4] @ 0.0% 3 0 ¢} 0.0% 0 0 HHV HUVAY
14 | Autres tvailions manuels i 0.0% i 0.0 1] 4 ] 0.0% i 1 0.0% 0 1 FD{VA #OIV/0!

Fotal 4815 T.6% 45.0% . 0.0% 20.7% 567 5607 26.5% 26.5%
T Caleulé a Vaide de la formude suivante © (Inombre actuel & employés ied de Panalyse de Peffectit + nombre précédent demployvés de Tanalyse de E"e‘('?‘cctifﬁl oy x 100,

Caleulé 4 Paide de la formule suivante [ (nombre d emplovés 4 temps plein leenciés tiré de Vanalvse des donndes sur ko mobilisd + aombre $employés & temps partiel Heeneis tiré de Panalyse des donnes sur Ta mobilité) + (Jnombre total demplovés tieé de Vanalyse de
Peffectif précédente + nombre total & employés fird de Panalyse de Pelfectf actuelle] + 2y x 100,

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Commentaires
----

01 {Cudees supéricurs 23 a0 9

02 |Cadres intermédiaires et sutres adsmin U 00 0 ﬁj}
03 Professionnels 0 0 0 00
04 | Personnct semi-professiomels of toeh] 1 L4 & 48
05 | Surveillants 11 0.0 15 0.0
06 |Contresmaitres i 0.0 0 0.0
07 {Personnel sdministutif et de bureay pl 3 0.4 2 4
OF [ Personnct spécialisé de fa vente ot deoy 1] 0.0 { 440
09 | Prevaitionss qualifies el astians 4 00 0 040
1) {Porsannct de burcas 67 0.0 3 0.8
11 |Personnel intermédisire de la vente ot 0 0.0 @ a4
12 | Travaillours mannels spécialisés 4 0.0 f 00 002861
13 JAure personned de b vente ef des ser . 0.0 £} a0
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Donncées des objectifs suivants/courants

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢

De Do fioms
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 ¢ 1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
Tablean 9: Femmes

Ohjectifs & eourt ferme subvants/courants

. N Houlement de bn muslied iuvee Hontement de b maine
Noms Lroissince (Nouvenn poste . Nuner
aﬁw@wm@m} Feome e
wa ﬂ‘m

C atbanries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol
(CPEME)

SEMMEARAS N mm»m&

N “m“mw“m““

01 |eadres supérieurs 813 -3 5% -93 26.6% 2405 385 492 192 24.08% 138 116 23.6% 22 23.6% 20.7%
02 [Cadres inteninédiaires ef guires admin 3,034 {1.49% 82 ES @ B 3,004 3,086 1,363 33.0% 1,349 1,388 45.60%, -3 32 34,9% 4604
03 |Profssionneis 5,696 15.9% 2,973 30.9% 18 4% 6,220 9,193 2,725 36.4% 2976 4,447 48, 4% <32 150 47 8%, 50.1%
04 | Personnet semi-professiooneds of e 221 «11.3% -14 44 1% 4350 288 214 86 43.5% 112 84 30.3% -1 -1 38,9%, 3889,
05 |Surveitlonts &9 ~7.6% -19 37.6% 333% 89 70 76 33.3% 76 60 86.4% -t =25 B3 4% 50.0%
06 [Contremaitres i 3.0% 0.0%, o, ] (O 3] 0.0% [} i} 0.0% ] 1 HIHV HDIVO!
07  [Hersennc! adwinisteasit et de bureay 3 314 104.6% 85.7% 9 0%, 139 18497 393 G.0% 106 1,428 5 470 F.5% 5445
O8I Persennet spéeialisé de b vente o dey {¥ 0.0% 0. 0" O 4] 0 ] 0.0% Q it 0.0% i} it HDAVA H#HVH!
GY | Travaitfenrs qualifiés et anisans 0 040 0.0%) 4] 4 4] 0% & 3.0% i 0 HHVO H#IVAN
10 |Perssnnet de bureas 61% ~6.4% A4 382 S8 563 31.4% 530 463 9E.1% & -209 Q1. 1% 52.8%:
11 |Personnel intermédisire de fa vente et 0 .45 0.0% 0 4 & {1,0% 1] 0 4,0% i 0 DAV HIHVA
12 | Travaiflenrs manuels spévinlisés {4 0.0% ] [ 4] [ ] 0% ] {1 0.0% @ i HDVAN H#DIVA!
13 | Ausre perscrned de e vents of dos sery ¢ (3.40% & 0.0% 0 4] @ H.0% 3 0 H0% ] 0 HHV HHVAN
14 | Autres tvailions manuels i 0.0% ] 0.0 ] [ 1] {.0% 0 1 (0% i [ HHVAO HFOIVAG!
Taotal 10,985 T.6% b3 45.0% 16,941 13,874 5,39% 3.2% 3,376 =22 0.0% 3,398 22 49.1% 0.2%
T Caleulé a Vaide de la formude suivante © (Inombre actuel & employés ied de Panalyse de Peffectit + nombre précédent demployvés de Tanalyse de E"e‘('?‘cctifﬁl oy x 100,

Caleulé 4 Paide de la formule suivante [ (nombre d emplovés 4 temps plein leenciés tiré de Vanalvse des donndes sur ko mobilisd + aombre $employés & temps partiel Heeneis tiré de Panalyse des donnes sur Ta mobilité) + (Jnombre total demplovés tieé de Vanalyse de
Peffectif précédente + nombre total & employés fird de Panalyse de Pelfectf actuelle] + 2y x 100,

Tableau 10; Femmes

Casres supéricurs , . Bﬁﬂ
02 |Cadres intermédiaires of sutres adsmis
03 |Professionsels

04 {Personnct semiprofessionnels of 1
05 | Surveillants

06 |Contresmaitres

07 {Personnel sdministutif et de bureay pl
OF  [Persennci spécialisé de fa vente et d
GY | Trevaitbeurs qualifiés et artivens

I} |Personnc

11 |Personned intermédinire de fa vente ot}

TGN

12 | Travaillours mannels spécialisés

002863

13 fAusre persosned de b vente of des serd
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Partie 3 : Objectils
Deloitte LLP
18-01-2018

Donncées des objectifs suivants/courants

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢
De Do fioms
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 4 4 ¥ 4 4 4 4 4 4 4 & ¢ 4 4 ¢

Ohjectifs & eourt ferme subvants/courants

. N Houlement de bn muslied iuvee Hontement de b maine
Noms Lroissince (Nouvenn poste . Nuner
aﬁw@wm@m} Feome e
wa ﬂ‘m

Cateunries professionnelies de
i’étgg en matidre d'emplol N mm»m&
(LPEME)

N “m“mw“m““

01 |eadres supérieurs 813 -3 8% -93 26.6% 2405 385 492 1 24.0% 1 0.1% & 0.1% FO%
02 |Cadres intenmédiaires of suires admin 3,034 £.4% 82 4 4 30 3004 3,086 21 33.0% 2t 3.2 4.7% 0 40 7% 200
03 |Profssionneis 5,696 15.9% 2,473 30.9% 18 4% 6,220 9,193 28 36.4% 31 46 04.3% 0 9 3.5% 1.6%
04 | Personnet semi-professiooneds of e 221 «11.3% -14 44, 1% 43 5% 288 214 1] 43.5% 0 3 1.9% -4 3 0% 4. 1%
05 |Surveitlonts &9 ~7.6% -19 37.6% 333% 89 70 0 33.3% 4] i 1.5% B 0 0.0% A%
06 [Contremaitres i 3.0% 0.0%, o, ] (O 3] 0.0% [} i} 0.0% ] 1 HIHV HDIVO!
07  [Hersennc! adwinisteasit et de bureay 3 514 104.6% 55.7% 9 0%, 139 18497 2 9.0% i 8 {14%,; 0 1 #3.4% {9
O8I Persennet spéeialisé de b vente o dey {¥ 0.0% 0. 0" O 4] 0 ] 0.0% Q it 0.0% i} it HDAVA H#HVH!
GY | Travaitfenrs qualifiés et anisans 0 040 0.0%) 4] 4 4] 0% & 0 3.0% i 0 HHVO H#IVAN
10 | Perssnnct de buseas 6l% ~6.4% A4 582 S8 3 3145 3 4 0.8% 0 6 0.8% FR%
11 |Personnel intermédisire de fa vente et 0 .45 0.0% 0 4 & {1,0% 3] 0 4,0% i 0 DAV HIHVA
12 | Travaiflenrs manuels spévinlisés {4 0.0% ] [ 4] [ ] 0% ] {1 0.0% @ i HDVAN H#DIVA!
13 | Ausre perscrned de e vents of dos sery ¢ (3.40% & 0.0% 0 4] @ H.0% 3 0 H0% ] 0 HHV HHVAN
14 | Autres tvailions manuels i 0.0% ] 0.0 1] [ 1] {.0% 0 1 (0% i [ HHVAO HFOIVAG!

Taotal 10,985 T.6% b3 45.0% 16,941 13,874 33.2% ; 0.0% S7 15 1.5% 0.0%
T Caleulé a Vaide de la formude suivante © (Inombre actuel & employés ied de Panalyse de Peffectit + nombre précédent demployvés de Tanalyse de E"e‘('?‘cctifﬁl oy x 100,

Caleulé 4 Paide de la formule suivante [ (nombre d emplovés 4 temps plein leenciés tiré de Vanalvse des donndes sur ko mobilisd + aombre $employés & temps partiel Heeneis tiré de Panalyse des donnes sur Ta mobilité) + (Jnombre total demplovés tieé de Vanalyse de
Peffectif précédente + nombre total & employés fird de Panalyse de Pelfectf actuelle] + 2y x 100,

Lableau 12: Autochtones

01 [Castres supdriurs

02 |Cadres intermédiaires of sutres adsmis
03 |Professionsels

04 {Personnct semiprofessionnels of 1
05 | Surveillants

06 |Contresmaitres

07 {Personnel sdministutif et de bureay pl

OF  [Persennci spécialisé de fa vente et d

GY | Trevaitbeurs qualifiés et artivens

10 | Persannct de bureas L%
11 |Personned intermédinire de fa vente ot} 0%
12 | Travaillours mannels spécialisés 0%

002865
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Donncées des objectifs suivants/courants

B IS b E G H 1 3 1 M N 0 P Q R T ¢
De Do fioms
Sources des données: ;De i‘ dn‘\l}» Yanalyse de Emwe»des Fei o lauulyf‘«-:‘ Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAm 5 Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes ¢ Feffeetd aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Peffectif’ SUVI B S E 0
i effectif
& 4 4 4 ¥ 4 4 4 ¥ 4 ¢ 4 4 4 & ¢ 4 4 ¢

Tous les eaploves

Houloment de bs maindocavee Routenent de b maie
Lroissince (Nouvenn poste Nuner
- m‘%‘?@ *‘*"q”"‘m Embasches femew
xmxma*m
Jans

C atbanries professionnelies de
Véguité en matiére d'emplol
(CPEME)

SEMMEARAS N mm»m&

s}k e dane
}&&i ﬁwﬁ Hepersentation
?W% pr&m Wm Dréve el 3 ang
- -

N “m“m““m“

0102 Cadecs 3,847 -1.7% -162 34.4% 2830 3289 312 7 28.3% 16 (.53% 78 ‘).4" ZA()
03 ivafessionnels 5,696 13.9% 2973 50.9% 364% 6,220 Q,E‘)." 34 36.4% 7 55 {.6% O 72 Lo% .54
04 Personnel semiprofissionnels o tech 221 -11.5% 44.1%, 43 5% 288 214 i 43.3% 4] QO 0.0% & 24 .05 14.3%
03 | Surveitiants 89 ~T6% 37.6% 33.4% 89 0 & 33.3% ] & 0.0% ] 19 Q0% 27 1%
06 |Contremaitres & B.0% 0.0% 0.0% 0 4] 0 0.0% i 0 0.0% i 0 HHVAN DIV
07 | Personnet adudnistratif el de bureag 514 104.6% S5.7% Q40 139 1,897 10 RRELN 3 41 ERL -1 it 1.9% T
0% [ Personnel spéciulisé de fa vente o des] 6] 340 1] 0.00% i & 0 1.0% £ 0 iL0% @ 0 HDIVIN HEVAN
09 | Travaitteuss qualiliés e artisans i 4.0% 1] 0.0% 0 0 1] 0.0%% ¢ it 0.0% & it #DIVIH H#DIVA!
10 |Personsel de buras: 618 ~6.4% -74 37.5% 582 SOR 7 31.4% 7 6 1% bl 33 1.1% 7.5%
11 |Perssmnct intermédicire de la vente et i¥ 0.0% b 0.0% 0 1] i 0.0% 4] it 0.0% @ i HDVAN DIV
12 | Travaitiours manuels spécialists 0 0.0% & 0.0% 4] 3 4] {1,0% 1] 0 {1.0% 1] O HHVO! #IAVAY
13 |Autre personnsd de fa venie et des ser {4 0.0% ] [ 4] [ ] 0% ] {1 0.0% @ i HDVAN H#DIVA!
14 JAures mavaifiooers renucks { 3.0% 4 0.0% 1] { 1] 3.0% i ) 3.0% £} {3 HHV HDIV A

Total 10,983 7.6% 2.933 450 10,941 13,874 68 33 68 {0 .65 68 U 0.6% 0.0%

s de Panalyse de E‘Cffecti%}m - 1y x 160,
temps plein lieencids tied de Panalyse des donndes sur fa mobilité + nombre demployés & wmps particl Heeneiés tiré de Panalyse des donndes sur la mobilitd) + ([ oombre total d employds el de Panalyse de
de Peffectil actuelle] + 23 x 104,

T Calenlé 4 Paide de la formule suivante © {{nombre actuel demplovés tre de Panalyse de Peffectif + nombre précédent &'emp
Calenlé & Vaide de la formude subvante © (nombre d'employés §
Peffectf précédente + nomtm, total demployés tiré de Panal

Tableau 14: Personnes handicapées

Commentaires

O1A2| Cadros
03 |Professionnels

04 [Personael semi-professionnels of jec
03 |Surveillants
06 |Comtrensaitres

07 {Personne! administrast{ et de bureay pl

08 | Persennet spéeiadisé de ba veste of des]
09 | Trve

10 |Personnct de bureas

% sl #ids of artisans

11 [Personmel intermédinire de Ja vunte ot |

12 | Trovaiiours sonels spéofalisés
13 JAuere persosned de b vente of des serf
14 {Autres travailfowns manuels

Total

002867
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Donncées des objectifs suivants/courants

B IS b E G H 1 3 K L M N 0 P Q R B T ¢
De De b s
Sources des données: ;De i‘ ans 1y§c‘: Yanalyse de Emwe»des ¢ Erm'eches i x Fol De l‘ag}uly:f Equﬂm}lem Kxlx2 (F ‘s. Q- TP Entrﬂe’des De IfazAmiy:l Panalyse (‘)} SO Keg (K- 3«1’-“ F)) =
Pde Feffeenify - 7 donndes données i de Vetfectid aH R+M donndes  de Yefteenf de " +F)
Veffeetif’ e i Pl
i i effectif
i i i i i iy i i i i i i i i i i

Tous les eaploves

Houloment de bs maindocavee
- e iﬁm@% e

JAMMAAAS N xwwﬂ‘m mm»m&

01 |Cadres supérieurs ‘41 3 -? B i} ’(& % i O0% 0 . {) 6% {.) IUA(V’ 10,6'5
02 |Cadres intenmédiaires of suires admin 3,034 3.4% & 42,245 1] () 733 {(3.0% (3 21 1 23.5% -2] =21 24.8% 24 8%
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Tableau 16: Membres des minorités visibles

Caslres supdricurs

Cadres intennédiates of antyes adsmi

Profusasionnels 3030
Persennct sembprofessiomels o 4248
Survieiilants 11.0%
Comtremaitre

Personvel administran{ of de burean ) 230%
Persemact spéeialisé de fa vonte o d |

Travaittours qualifids et astivans

Personact de bureas 110%

Persennet intormédinine de a vente o

Travaiteurs manuels spéialisés
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veme of deos services 2021

gy | Travaitlouss qualifis et 2018
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O fvente ef des services A2t ¢ i3
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manuels 20121 O
. 218 11,248 65
Total . .
2021 11,248 [
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I'équité en matiére Membiees des mbiorites visibles _ ot Memliees dos minoriiis sisibles Membres des ainuriies visibles - Memliees des minovités visibio

d'emploi (CPEME) e e s Difrence
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arlisans 2018 { U 0.0 0.0 0 ] 0.0 £ 4] 0.0 0 Q ] ¢ .0 0 0 0 i AR Q {
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2018 618 113 18.6 189 117 -2 983 116 17 14.7 22 -3 70 17 24.3 13 4 257 44 156 47 -7
2016 { 0 0.0 0.0 0 9 0.4
3| 2018 { o 8.0 0.0 0 9 04 ¢ 3] 0.0 i) 0 ] ¢] (40 0 0 0 3 .0 0 3
12 aitleurs manusls 2016 { & 0.0 0.0 0 il a4)
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Partie 21
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Efforts

Veuillez cocher les cases approprié¢es a cote des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre fe Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et 4 ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de P'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en mati¢re d'emploi.

Stassurer que tous les nouveaux €écarts déterminés sont traités en conséquence,

Tenir 4 jour des dossiers appropri¢s dans tfoutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a 'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le
personnel et ont assuré 'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équit¢ en matiére d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs & court terme s
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a

court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’¢quité en maticre d'emploi, des mesures prises pour 'appliquer et des progrés réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ot des lacunes ont été constatées i

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre ’évaluation de conformité initiale/précédente et
’actuelle/la subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur Porganisation.

S.0. - Croissance et rendement continus

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

5.0,

[0 Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Mises a pied importantes {(inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).

s
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Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

S.0.

Autre.

Afin de fournir un contexte au document en picce jointe, nous souhaitions vous faire part de
certains renseignements importants concernant les efforts déployés par Deloitte au cours des
dernicres années en ce qui a trait a inclusion et a la diversité.

Deloitte poursuit son cheminement qui vise a accroitre la représentation des groupes désignés.
Afin de batir un milieu d’inclusion et d’appartenance. nous avons adopt¢ une vision holistique
de "inclusion et nous veillons a ce qu’elle soit profondément ancrée dans nos fagons d’attirer, de
mobiliser et de développer des talents. Nous sommes determings a accélerer le developpement
de dirigeants inclusifs et diversifiés dans le cadre de programmes de parrainage solides, et a
poursuivre I’évolution d’une méritocratie exempte de préjugés.

En 2008, I"entreprise a créé le poste de chef de la diversité. Cette fonction est, depuis, devenue
celle de chef de I'inclusion que notre associé directeur général et chef de la direction, Frank
Vettese, occupe actuellement. De plus, plusieurs de nos secteurs de service ont nommeé des
dirigeants et des champions de "inclusion afin de préconiser le changement et de faire
progresser les efforts déployés dans ['ensemble de Ientreprise. Frank remplit son réle de
champion de la diversité et de Uinclusion chez Deloitte avec conviction et supervise
"¢laboration et I’exécution de la stratégie d’inclusion de ’entreprise en collaboration avec notre
comité consultatif de 'inclusion.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nom de I’employeur : Deloitte LTEE.
Emplacement principal : Toronto (Ontario)

Nombre d’employés : 10 985
e Ontario 6201
¢ Queébec 2322
s Alberta 1058
e Colombie-Britannique 798
e Manitoba 176
* Nouvelle-Ecosse 147
e Saskatchewan 125
s Nouveau-Brunswick 94
s Terre-Neuve-et-Labrador 64

Apercu de 'organisation :
Deloitte offre des services d'audit et d’assurance, d'expertise-conseil, de consultation financiére, de

couvrant plusieurs industries.

conseil en gestion des risques, de fiscalité et d’autres services connexes a des clients publics et privés

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 2016-04-01
Réception : 2016-06-20
Cloture : 2016-06-30

Analyse de l'effectif :  2016-04-12

Dates importantes — Evaluation subséquente
Début : 2018-08-30
Réception : 2019-04-15 (date révisée)
Analyse de 'effectif :  2018-09-28

VERIFICATION DES DONNEES

Vai vérifié que les données fournies dans le dossier de I’évaluation subséquente sont conformes

a 'information fournie dans le cadre de I'évaluation précédente :
Oui [] Non

Commentaires :

Employment and ) Ernpsdod ot
Social Development Canade  Développemant suckl Canada
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Jai vérifié que les données fournies dans le rapport des réalisations sont conformes a
I'information présentée dans les formulaires 1a 6 :
Oui 1 Non

Commentaires :

La période visée par le rapport sur les réalisations va de 2016-04-12 a 2018-09-28. Les données
tirées de I'analyse actuelle de l'effectif incluse dans le rapport des réalisations sont conformes a
celles qui figurent dans les formulaires 1 a 6 du Systéme de gestion de l'information sur I'équité
en milieu de travail {SGIEMT) déposés par 'employeur le 2019-04-23. En raison d’un roulement
du personnel chez Deloitte, le Programme du travail n’a pu atteindre sa division de I"équité en
matiére d’emploi qu’a la fin de décembre. L'employeur a d( récupérer toutes les données de
I"évaluation précédente et a consacré plus de temps pour étudier les objectifs du Programme de
contrats fédéraux et les obligations législatives découlant de ce programme. Deloitte avait
également besoin d’une orientation détaillée, étape par étape, pour présenter ce rapport et se
familiariser avec le Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail (SGIEMT)
et les instructions du rapport des réalisations, étant donné que les personnes qui participaient a
I'élaboration des rapports chez Deloitte LTEE exécutaient ce processus pour la premiére fois.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Dans l'évaluation précédente, plusieurs écarts de représentation ont été relevés dans les
différentes catégories professionnelles de I'équité en matiére d’emploi (CPEME) pour chaque
groupe désigné, en particulier pour les Autochtones, les personnes handicapées et les membres
des minorités visibles. Dans I'évaluation précédente, les objectifs a court et a long terme ont été
établis en nombres et en pourcentages. Aux fins de la présente évaluation, les objectifs sont fixés
en pourcentage seulement.

Femmes
| 01 | Cadres supérieurs | Objectif atteint (104,5 %)

Evaluation et observations
e Tous les objectifs ont été atteints.

Autochtones
01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 %)
02 | Cadres intermédiaires et autres administrateurs | Objectif atteint (81 %)
03 | Professionnels Objectif atteint (185,7 %)
04 | Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint (0 %)
05 | Surveillants Objectif non atteint (0 %)
07 | Personnel administratif et de bureau principal Objectif atteint (200 %)
10 | Personnel de bureau Objectif non atteint (66,7 %)

Evaluation et observations

i
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CPEME 01 — Sur les 174 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune ne provenait de ce groupe désigné. Avec un taux de
disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 2,9 %, on se serait attendu a un minimum
de cing personnes.

CPEME 04 — Sur les 245 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune ne provenait de ce groupe désigné. Avec un taux de
DMT de 2 %, on se serait attendu a un minimum de quatre personnes.

CPEME 05 - Sur les 32 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune ne provenait de ce groupe désigné. Avec un taux de
DMT de 1,4 %, I'objectif était impossible a atteindre.

CPEME 10 ~ Sur les 186 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, quatre étaient des Autochtones. Bien que I'objectif
d’embaucher six personnes n’ait pas éteé atteint, 'entreprise a atteint un niveau
supérieur au taux de DMT en embauchant quatre personnes {on s’attendait a ce qu’elle
en embauche trois, compte tenu du taux de DMT de 2,1 %).

Personnes handicapées

01/02 | Gestionnaires Objectif non atteint (26 %)
03 Professionnels Objectif atteint (93,5 %)
04 Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint (0 %)
05 | Surveillants Objectif non atteint (0 %)
07 Personnel administratif et de bureau Objectif atteint (900 %)

principal
10 Personnel de bureau Objectif non atteint (0 %)

Evaluation et observations

CPEME 01 et 02 — Sur les 2 409 nouvelles personnes qui deviennent membres de la
population active dans cette CPEME, 13 étaient des personnes handicapées. Avec un
taux de DMT de 4,3 %, on se serait attendu a un minimum de 103 personnes.

CPEME 04 — Sur les 245 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune n’était une personne handicapée. Avec un taux de DMT
de 4,6 %, on se serait attendu a un minimum de 11 personnes.

CPEME 05 — Sur les 32 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune n’était une personne handicapée. Avec un taux de DMT
de 13,9 %, on se serait attendu a un minimum de quatre personnes.

CPEME 10 — Sur les 186 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, aucune n’était une personne handicapée. Avec un taux de DMT
de 7,0 %, on se serait attendu a un minimum de 13 personnes.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint (117,4 %)
05 | Surveillants Objectif non atteint (45,5 %)
07 | Personnel administratif et de bureau principal Objectif atteint (2 540 %)

Employment and
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[ 10  Personnel de bureau ] Objectif non atteint (50,7 %) \

Evaluation et observations
e CPEME 05 — Sur les 32 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, 5 étaient des membres des minorités visibles. Avec un taux de
DMT de 30,8 %, on se serait attendu a neuf personnes.
e CPEME 10 - Sur les 186 nouvelles personnes qui deviennent membres de la population
active dans cette CPEME, 34 étaient des membres des minorités visibles. Avec un taux de
DMT de 25,6 %, on se serait attendu a 47 personnes.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

Ll Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise puisque tous les objectifs ont
été atteints avec une note de 80 % ou plus.

e (Cette évaluation porte sur les données de 2016-04-12 a 2018-09-28, mais elle a été
amorcée en janvier 2019, car il était impossible de joindre les personnes-ressources
précédentes au sein de la division de I'équité en matiere d’emploi chez Deloitte.

Au cours de I'évaluation initiale, 'organisation avait fixé 14 objectifs a court terme.

e Six objectifs pour les CPEME comportant des écarts de représentation préexistants ont
été atteints (parmi lesquels quatre objectifs ont été dépassés) et huit objectifs n’ont pas
été atteints (I'un d’entre eux était impossible a atteindre).

EVALUATION DES OBJECTIFS ACTUELS ET DES ECARTS

* Tous les objectifs a court et a long terme sont donnés en pourcentage et ils sont fixés,
au besoin, en fonction de la disponibilité du marché de la main-d’ceuvre.
e Les objectifs sont réduits a 50 % pour les femmes seulement.

Femmes
Résultats de 'analyse de 'effectif Objectifs
Court | Long
.. . L . terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (el | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel N ou
3 ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -32 27,6 28 23,6 27,6
03 | Professionnels -134 50,0 50,0 47,8 50,2

i
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l l Personnel administratif et de

bureau principal l -20 ‘ 0 ‘50,0‘ 76,5 l 80,4 l

Observations :

o Les objectifs (a court et a long terme) ont été fixés au taux de DMT (inférieur a 50 %
pour les femmes).

o Llareprésentation du personnel administratif et de bureau principal était de 76,5 % et
aucun objectif n’a été fixe.

e Enoutre, 'entrepreneur a fixé des objectifs pour des catégories qui ne révélent aucun
écart de représentation a I'heure actuelle. Ces objectifs n"ont pas été évalués, mais ils
ont été examinés avec l'entrepreneur pour assurer un équilibre entre la représentation
des hommes et celle des femmes.

Autochtones
Résultats de I'analyse de 'effectif Objectifs
Court | Long
N . ., . terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (el | Ban
matiére d’emploi (CPEME) actuel ;:.‘ oau >
3 ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -25 3,2 3,2 0,1 3,2
Cadres intermédiaires et autres
02 administrateurs -61 2.7 27 0,7 2,7
03 | Professionnels -63 1,6 1,5 0,5 1,6
04 Persotmel semi-professionnel et 19 19 19
technique -4 0
05 | Surveillants -1 1,5 1,5 0 1,5
07 Personnel'ad.mamstrataf etde 17 17 17
bureau principal -7 0,4
10 | Personnel de bureau -10 2,4 2,4 0,8 2,4

Observations :
e Des objectifs ont été fixés de facon appropriée en fonction de la DMT pour les volets
présentant un écart de représentation.

R
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Personnes handicapées

Résultats de 'analyse de 'effectif Objectifs
Court | Long
P . s . terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel N ou
3 ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
1
%2/ Cadres et autres administrateurs -175 5,0 5,0 0,4 5,0
03 Professionnels -473 8,9 8,9 0,6 8,9
04 Persor\nel semi-professionnel et 17 76 76 0 76
technique
05 Surveillants -24 27,5 27,5 0 27,5
07 Personnel_ad.mzmstratlf et de a1 10,0 10,0 19 10,0
bureau principal
10 Personnel de bureau -50 9,3 9,3 1,1 9,3

Observations :

e Des écarts de représentation ont été relevés dans les six CPEME et des objectifs ont été

fixés au taux de DMT pour ces trois groupes.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de 'effectif Obijectifs
Court | Long
L . L ) terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart del | Ban
matiére d’emploi (CPEME) actuel ée oau >
3ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -7 11,5 11,5 10,6 11,5
03 | Professionnels -99 30,5 30,5 28,8 30,5
05 | Surveillants -23 36,7 | 36,7 11,2 36,7
07 Personneliad'mmlstratlf et de 23 30,6 30,6 26,1 306
bureau principal
10 | Personnel de bureau -70 30,0 30,0 18,6 30,0

Observations :
e Des écarts de représentation ont été relevés dans cing CPEME et des objectifs ont été
fixés au taux de DMT pour ces cing groupes.
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RECOMMANDATION

Je recommande que cet employeur soit jugé :
Kconforme [lnon conforme

Apres évaluation des données soumises par 'employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande 'ajout des paragraphes suivants dans la
lettre de cl6ture :

s Dans le cadre de la deuxieme évaluation de la conformité, 'employeur a fait la preuve
de certains progres dans l'atteinte de I'équité en matiere d’emploi en milieu de travail,
en particulier en ce qui a trait aux femmes et aux membres des minorités visibles.

e |l est recommandé que Deloitte Limitée continue de mettre en ceuvre des pratiques
d’embauche qui encouragent le recrutement dans les quatre groupes désignés afin
d’éviter de créer de nouveaux écarts en matiére de représentation.

¢ |l pourrait étre avantageux d’établir des relations avec les associations et les
organisations autochtones afin de trouver les personnes qui pourraient étre
embauchées dans ce groupe désigné.

e les partenariats avec les colléges, les universités ou d’autres associations
professionnelles permettraient également de trouver des étudiants ou des
professionnels qualifiés qui font partie des groupes désignés, puis d’envisager de leur
offrir des postes permanents a temps plein et des postes permanents a temps partiel
lorsque de tels postes doivent étre pourvus.

e Nous recommandons a Deloitte Limitée de tenir a jour tous les dossiers relatifs a la
déclaration du PCF, conformément au Reglement sur I’'équité en matiere d’emploi.
Conformément au paragraphe 12(2) du Réglement, les dossiers relatifs au questionnaire
de I'enquéte sur la main-d’ceuvre, a I'analyse de la main-d’ceuvre et au plan d’équité en
matiere d’emploi et a I'établissement des objectifs doivent étre conservés durant deux
ans apres la période visée par les objectifs auxquels se rapportent les documents.

¢ Il est recommandé de procéder a un examen des systémes d’emploi (ESE) afin de cerner
les obstacles potentiels au recrutement et au maintien en poste de personnes dans les
groupes désignés. De |'orientation sur 'examen des systémes d’emploi est disponible
sur le site Web du Programme du travail (étape 2-2 des modules) :
https://equity.esdc.gc.ca/sgiemt-weims/emp/W.2.3msM.1lintinf.4@-
fra.isp?&&cid=aide-help.

Nom de I’analyste : Olga Arnaoudova

Date : Le 3 mai 2019
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De : Arnaoudova, Olga O [NC] Au nom de 'EE-EME

Envoyé : 6 juin 2019 15:09

A l'adresse suivante : "nkraay@deloitte.ca” < nkraay@deloitte.ca>

Cc : 'rubhalia@deloitte.ca’ <rubhalla@deloitte.ca> ; Lo, Johnson {CA - Toronto) {johnslo@deloitte.ca)
<johnslo@deloitte.ca>

Sujet : Numéro de P'accord du gouvernement du Canada : V060476 - Avis de conformité au
Programme de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en Anglais sur demande.

Chére Norma Kraay :

Je vous écris pour vous informer que {'évaluation de conformité ultérieure, fancée le 30 aolt 2018, est
terminée. A ssue de cefte évaluation, i a &té constaté que Deloitte LLP respecte les exigences du
Programme de contrats fédéraux (FCP) en vertu de la Loi sur 'équité en matigre d'emplol,

L'objectif de celte évaluation ultérieure était de vérifier si volre organisation a maintenu ou non sa
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou des efforts
raisonnables pour atteindre I'équité en matiére d'emploi.

Sur {a base d'un examen des informations soumises par votre organisation pour cette évaluation ultérieure,

vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer le succes
continu du programme d'équité en matiére d'emploi de Deloitte LLP.

« Lors de sa deuxiéme évaljuation de conformité, I'employeur a démontré qu'l avait fait des
progrés vers 'équité en matiére d'emploi sur le lieu de travall, en particulier avec les femmes et
les membres des minorités visibles.

+ Nous recommandons & Deloitte Limited de conserver tous les dossiers relatifs aux rapports du
PCF, comme 'exige le Réglement sur l'équité en matiere d'emploi, Conformément au paragraphe
12{2) du réglement, les dossiers relatifs au questionnaire d'enquéte sur l'effectif, a I'analyse de
l'effectif et au planfobjectifs d'équité en matiére d'emplof sont conservés pendant deux ans aprés
la période couverie par les objectifs auxquels les dossiers se rapportent.

« | est recommandé que Deloitte Limited continue a metire en ceuvre des pratiques d'embauche
qui encouragent e recrutement dans les quatre groupes désignes afin d'éviter de créer de
nouveaux écarts de représentation,

« I peut étre utile de développer des relations avec les associations et organisations
autochiones pour identifier les recrutements potentiels dans ce groupe désigné.

+ Les partenariats avec les colléges, les universités ou d'autres associations professionnelles
peuvent également aider a identifier les étudiants ou les professionnels qualifiés qui font partie
des groupes désignés et a les prendre en considération pour un emploi permanent & temps
plein et un emploi permanent a temps partiel, lorsque des postes se libérent.

» i est recommandé de réaliser une étude des systémes d'emploi (ESR) afin d'identifier les
obstacles potentiels au recrutement et au maintien des personnes appartenant aux groupes
désignés. Des conseils sur la réalisation d'une étude des systémes d'emploi sont disponibles sur
le site web du Programme du travail {étape 2-2 des modules) ; httpsi/fequity.esdc.gc.ca/sgiemt-
weims/emp/W.2 3msh. 1intnf.4%40- eng.jsp?&8&cid=aide-
help& ga=2.252268041.1845805918.1519931408- 1912045188.1507820070,

Selon les termes du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour des évaluations de conformité
ultérieures tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 2021-08-30. Les futures évaluations
de conformité continueront & se concentrer sur la réalisation de progrés raisonnables dans fatteinte des
objectifs fixés par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les informations suivantes seront
requises a la date prévue
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De : Arnaoudova, Olga O [NC] Au nom de 'EE-EME

Envoyé: 2 avril 2019 8:38

Pour : Bhalla, Ruchika (CA - Toronto) {rubhalla@deloitte.ca)
<rubhalla@deloitte.ca> (¢ ; Lo, Johnson {CA - Toronto) (johnslo@deloitte.ca)
<johnslo@deloitte.ca> Objet ; FW : Soumission finale de Deloitte au CESD

Bonjour

Je joins également le rapport détaille sur la
FTA. Je vous prie d'agréer, Monsieur le
Président, I'expression de mes salutations
distinguées,

Olga

De : Bhalla, Ruchika < rubhalla@deloitte.cax

Envoyé : 2019-04-01 3:52 PM
Pour : Arnacudova, Olga O [NC] < olga.arnaoudova@labour-travail.gc.ca> ; EE-EME < ee-

Cc: Lo, Johnson < jghnslo@deloitte.ca>
Sujet : Présentation finale de Deloitte au CESD

Bonjour,

Yeutller trowver ch-oint les documents mis & jour covns demandd, Cependant, [at essavd d'envoyer un courriel & g8~
eme@hrsde-rhdee.ge.ca
et je regois un avis indiguant gue Tadresse dlectroninue nest plus valide,

Yeulller confirmer,

De : plga.arnaocudova@labour-travail.ge.ca < plga.arnacudova@labour-travail.gc.ca»
Envoyé : lundi 1er avril 2019 13h50

Pour : Bhalla, Ruchika <

rubhalla@deloitte.ca> Cc: Lo, Johnson <

iohnslo@deloitte.ca> Sulet : [EXT] RE :

soumission Deloitte ESDC

Bonjour Ruchika,
Pour la soumission finale, veuillez noter ce qui suit :

1. Les objectifs pour les femmes ne peuvent pas dépasser 50 %, quel que soit le taux de
disponibilité de la main-d'cauvre {par exemple, s'il est de 86,6 %, vous devez indiquer 50 %).
Ceci afin d'assurer une répartition équitable des hommes et des femmes dans la population
active. Veuillez réviser le tableau 8, onglet Objectifs, en conséquence.

2. Veuillez essayer d'intégrer autant que possible vos informations de base (incluses dans le courriel
ci-dessous) dans la section "Efforts". 8i les champs pour les commentaires optionnels ne sont pas
assez grands, veuillez placer vos informations de base au bas de cette section.

amafithrede.rhrdee ar rn
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+ Analyse de la main-d'ceuvre - une copie de votre rapport de synthése et de votre
rapport détaillé actuels {téléchargeable sur le site de 'EMP)

+« Formulaires 1 a 6 - une copie de vos formulaires 1 & 6 au niveau national (téléchargeable sur
WEIMS)

+ Rapport de réalisation (le présent document !j - un fichier de rapport de réalisation rempli au
format Excel qui comprend vos objectifs numériques a court et 3 long terme et les efforts
déployés pour mettre en ceuvre le PCF,

De cette facon, I'ensemble de la soumission peut étre facilement localisé dans vos documents.

Pour répondre & votre question, selon les termes du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour des
évaluations de conformité ultérieures tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 2021-08-
30. Elie vous sera communiquée dans la lettre de cloture officielle qui sera envoyée & Deloitte a l'issue
de 'examen de vos soumissions.

Nous attendons avec impatience de recevoir votre
soumission finale. Veuillez agréer, Monsieur le
Président, 'expression de nos salutations

distinguées,

Olga Aruacadova

Program Officer | Agente de programme

Direction de I'équité en milieu de trovail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada | Gouvernement du Canada
Téléphone: 819-654-5349

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et développement social Canada | Gouvernement du Canada
Téléphone : 819-654-5349

Rester 4 jour] Obtenez un apercu de tous les changements legistatifs et réglementaires en cours.
Stayup o date! Get overview to all the legislative and regulatory changes underway.

De : Bhalla, Ruchika < rubhalla@deloitte.ca»

Envoyé: 2019-04-011:28 PM

Pour : Arnaoudova, Olga O [NC] < olga.arnaoudova®@labour-traveil.gc.ca>
Cc : Lo, Johnson < johnslo@deloitie.ca>

Sujet : Présentation de Deloitte ESDC

Chere Olga,

Nous avons maintenant terminé notre rapport de réalisations, Celui-¢i a é1é examiné et approuve en interne et est

joint en annexe. Quelques questions finales :
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+  Pourriez-vous nous indiguer si quelque chose doit étre modifié/téléchargé sur le WEIMS ou si cet e~
mail et a piéce jointe sont suffisants pour fa remise de ce matériel 7

«  Deuxiémement, pourriez-vous nous faire savoir quand le prochain rapport de réalisation devrait
&tre terminé 7 Cela sera utile pour la planification des travaux.

En guise de contexte pour les documents ci-joints, nous avons voulu partager quelques informations importantes sur
les efforts de Deloitte en matiére d'inclusion et de diversité au cours des derniéres années.

Deloitte s'est engagé dans un voyage continu pour faire progresser la représentation des groupes minoritaires. Pour
créer un environnement d'inclusion et d'appartenance, nous réfléchissons de maniére holistique a l'inclusion et
veillons & ce qu’elle soit profondément ancrée dans notre facon d'attirer, d'engager et de développer les talents. Nous
nous engageons & accélérer le développement de leaders inclusifs et diversifiés par le biais de programmes de
parrainage solides et de 'évolution continue d'une méritocratie sans préjugés.

Le cabinet a créé le poste de responsable de la diversité en 2008, un poste qui a depuis évolué pour devenir celui de
responsable de Findusion, que notre associé directeur et directeur général, Frank Vettese, occupe actuellement. En
outre, plusieurs de nos services ont nommé des responsables et des champions de l'inclusion pour conduire le
changement et faire avancer les efforts dans Fensemble du cabinet. Frank a été un ardent défenseur de la diversité et
de llinclusion chez Deloitte, et supervise le développement et Fexécution de la stratégie d'inclusion du cabineten
collaboration avec notre conseil consultatif sur l'inclusion.

Récemment, nous avons actualisé notre stratégie et défini trois piliers stratégiques pour souligner notre vision

“Do Business Inclusively”, Ces piliers sont les suivants ©
1. Construire un environnement inclusif : Veiller & ce que nos systémes, processus et opérations soient inclusifs
2. Diriger et se comporter de maniére inclusive : Adopter et encourager des caractéristiques de leader

inclusif telles que la curiosité, la connaissance, le courage, l'intelligence culturelle, la collaboration et

Fengagement

Faire progresser 'inclusion sur le marché : Intégrer I'inclusion dans notre stratégie de marché et

mener le dialogue sur I'inclusion dans des forums externes et avec nos clients

G

Léguipe de direction de Deloitte est responsable de la promotion de la diversité et de Vinclusion au sein du cabinet.
L'une des facons dont 'équipe promeut cela est de s'assurer que les admissions de nouveaux associés sont de plus
en plus diversifiées chaque année, notamment en augmentant la représentation des femmes et des minorités
visibles. L'équipe de direction est également responsable de la promotion de I'inclusion dans ses domaines de
responsabilité respectifs ¢f est aussi responsable des objectifs d'inclusion que pour les autres (par exemple, la
croissance financiére).

Pour poursuivre notre parcours d'inclusion, nous avons pris des mesures de différentes maniéres, Vous
trouverer ci-dessous quelques exemples ;

1t Nous avons remplacé les enquétes sur Fengagement des employés par des enguétes sur l'inclusion afin de
mesurer la perception qu'ont nos collaborateurs de l'inclusion et de la diversité au sein de P'entreprise. Ces
informations nous aident & identifier des interventions, des stratégies et des solutions ciblées pour poursuivre
notre cheminement vers Finclusion.

2% Nous avons investi dans des opportunités d'apprentissage pour nos collaborateurs autour des prejugés
inconscients et avons mandaté un atelier de leadership dinclusion pour tous nos partenaires. Cet atelier
facilite des discussions de groupe franches en utilisant des situations reelles qui se sont produites sur notre
lieu de travail dans le passe.

33 Au niveau de la base, les groupes de ressources des employés (ERG) sont en place depuis de nombreuses
années chez Deloitte.

Ces communautés autonomes servent de nombreuses circonseriptions diverses et s'attachent a maximiser le
potentiel des divers talents de F'entreprise, Grace au succés de nos GRE, de nouveaux groupes continuent de
se former et de s'engager - le plus récent étant celui des nouveauyx arrivants au Canada.

4} Nous pensons gue pour avoir un véritable impact sur l'inclusion, nous devons également jouer un réle de
feader sur le marché. A cette fin, nous avons établi des partenariats avec des organisations clés ayant des
mandats en matiére de diversité et d'inclusion, et nous travaillons actuellement main dans la main avec elles
pour faire avancer le dialogue sur Finclusion au Canada. Par exemple, nous avons établi un partenariat avec
FINCA et Ready, Willing and Able pour 'embauche de personnes handicapées et pour assurer leur
participation et leur inclusion significatives dans la population active,
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Enfin, chez Deloitte, nous continuons & avoir un impact sur le marché en développant un leadership éclairé en matiére
d'inclusion, en intégrant l'inclusion dans notre stratégie de marché et en menant e dialogue sur Pinclusion dans des
forums externes et avec notre clients.

| En outre, nous continuons 3 entretenir des relations approfondies avec un échantillon représentatif d'organisations
liées a l'inclusion afin de faire avancer notre réflexion sur l'inclusion et de plaider pour des progres significatifs et
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